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Abstract: Teacher professional motivation plays a crucial role in teaching quality, work
performance, and teachers' long-term commitment to the profession. Although Self-Determination
Theory is one of the most widely adopted theoretical frameworks for investigating the motivation of
language teachers, particularly English teachers, studies applying this theory in the context of
Vietnamese upper secondary education remain limited. This study investigated the professional
motivation of English teachers through the lens of Self-Determination Theory, with a particular focus
on the roles of the three basic psychological needs: autonomy, competence, and relatedness. An
explanatory sequential mixed-methods design was employed, combining a questionnaire survey of 30
English teachers with semi-structured interviews involving six teachers at a Vietnamese upper
secondary school. The findings showed that intrinsic motivation was rated higher than extrinsic
motivation, suggesting that teachers' professional motivation tended to be oriented toward more
autonomous forms of motivation. In addition, all the three basic psychological needs were positively
correlated with professional motivation, with competence demonstrating the strongest correlation. The
integration of quantitative and qualitative data helped explain and elaborate the quantitative findings,
thereby providing a more comprehensive understanding of the roles of the three basic psychological
needs in teachers' professional motivation. This study contributes additional empirical evidence
supporting the application of Self-Determination Theory to the investigation of English teachers'
professional motivation in the Vietnamese upper secondary school context, while highlighting the
potential role of the three basic psychological needs in sustaining teachers' professional motivation.
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Nhan bai ngay 04 thang 6 nam 2026
Chinh sira ngay 04 thang 8 nam 2026; Chap nhan dang ngay 19 thang 10 nim 2026

Tom tit: Pong luc nghe nghi¢p cua giao vién co vai tro quan trong d6i véi chat luong giang
day, hiéu qua cong viéc va su gan bo lau dai véi nghé. Mac du Ly thuyét Tu quyét 1a mot trong nhing
khung ly thuyet duoc sir dung phd bién trong nghién caru dong luc caa gido vién ngon ngi, dac biét la
giéo vién tiéng Anh, cac nghién ctru van dung ly thuyét nay trong bdi canh gido duc phd théng Viét
Nam van con han ché. Nghién ctru nay tim hiéu dong luc nghé nghi¢p cua giao vién tiéng Anh duéi goc
nhin cua Ly thuyét Ty quyét, tap trung vao vai tro cua ba nhu cau tim 1y co ban: tu chii, ning luc va
gan két xa hoi. Nghién cau su dung thiét ké hdn hop giai thich theo trinh tu, két hop khao sat 30 giao
vién tiéng Anh vai phong van ban cau trdc 6 gi&o vién tai mot trudng trung hoc phd thdng ¢ Viét Nam.
Két qua cho thay dong luc noi tai dugc danh gia cao hon dong luc ngoai tai, goi ¥ rang dong luc nghé
nghi¢p cua gido vién c6 xu hudng thién vé céac dang dong luc mang tinh tu chu. bdng thoi, ca ba nhu
Cau tam 1y co ban déu c6 ‘twong quan duong v6i dong luc nghé nghiép, trong d6, nhu cau ning luc co
mdi twong quan manh nhét. Viéc tlch hop dit liéu dinh Iuong va dinh tinh gidp giai thich va lam r6 cac
phét hién dinh luong, qua d6 cung cap su hiéu biét toan dién hon vé vai trd cta ba nhu cau tim 1y co
ban déi véi dong luc nghé nghiép cua gio vién. Nghién ctu gop phan bd sung bang ching thyc nghiém
vé viéc van dung Ly thuyet Tu quyét trong nghién ctru dong luc nghe nghi¢p cua giao vién tiéng Anh &
bdi canh gi4o duc phd théng Viét Nam, dong thoi 1am rd vai tro tiém ning cua ba nhu cau tim 1y co ban
trong viéc duy tri dong luc nghé nghiép cua giéo vién.

Tir khoa: dong luc nghé nghiép, giéo vién tiéng Anh, Ly thuyét Tu quyét, nhu cau tam 1y co
ban, nghién cau hdn hop

1. Dan nhap

Trong bdi canh gido duc khdng ngimg ddi méi va yéu cau hoi nhap qudc té ngay cang
cao, dong luc nghé nghiép dugc xem la mot yéu t quan trong gép phan nang cao hiéu qua giang
day, hanh phic nghé nghiép va su gan bé lau dai caa gido vién vai nghé (Collie, 2014). Theo
quan diém caa Ly thuyét Tu quyét, dong luc nghé nghiép khong chi chiu tac dong tir cac diéu
Kién caa méi truong lam viéc ma con phu thudc vao mirc do théa mén céc nhu cau tam 1y co ban
ctia gido vién vé tinh ty chu, nang luc va gan két xa hoi. Nhitng yéu t6 nay duoc xem l1a nén tang
thiic ddy va duy tri dong luc nghé nghiép bén viing (Fernet va cong sy, 2012; Collie, 2014).

Nhiéu nghién cau vé dong luc nghe nghiép cua gido vién da tap trung tim hiéu dong co
lya chon nghé va céc yéu t6 lién quan den su gan b6 véi nghé. Trén co s& khung Iy thuyét FIT-
Choice, Watt va Richardson (2008) cho rang quyét dinh lya chon nghé day hoc chiu anh hudng
ctia nhiéu nhém dong co, bao gdm gia tri ndi tai, gia tri xa hoi (vi tha), loi ich ca nhan va cac
anh huong xa hoi; nhimg dong co nay co mdi lién hé véi sy hai long khi lya chon nghé, y dinh
gan bo va dinh huéng phat trién nghé nghiép cua gido vién. Tir goc do tam ly hoc giao duc va
Ly thuyet Tu quyét, Fernet va cong sy (2012) cung Collie (2014) nhan manh ring dong luc
nghé nghiép khong chi chiu tac dong cua cac dic diém va diéu kién cua mai truong 1am viéc
ma con chiu anh hudng cua cac qua trinh tim ly bén trong, dac biét la cadc dang dong luc mang
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tinh tu chu, cam nhan vé ning lyc va méi trudng hd tro tai nha trudng.

Mot trong nhitng khung ly thuyét cé anh hudng 16n trong nghién ctru dong luc gido vién
la Ly thuyét Tu quyét (Ha, 2024; Lamb & Sahakyan, 2024). Theo Ryan va Deci (2000, 2017),
viéc thoa mén ba nhu ciu tdm 1y co ban gdm tu chi, ning luc va gin két xa hoi 1a diéu kién
quan trong thuc day su hinh thanh cac dang dong luc mang tinh ty chu. Ly thuyét nay xem dong
lyc nhu mot phd lién tuc tir vo dong luc dén dong luc noi tai; trong d6, dong luc ngoai tai bao
goém ca cac dang diéu chinh mang tinh kiém soat va cac dang da duoc noi hda. Khi ba nhu cau
tam 1y co ban dugc dap Gmg, ca nhan c¢6 xu hudng phat trién dong luc tu chu, tir d6 nang cao
hiéu qua cdng viéc, su kién tri, sirc khoe tam ly va hanh phic nghé nghiép (Ryan & Deci, 2000,
2017, 2020). Trén nén tang ly thuyét nay, Roohani va cong su (2018) da xac dinh cac ho so
dong luc khac nhau cuia giéo vién tiéng Anh va cho thay nhitng ho so nay c6 lién hé vai mot s6
dic diém nghé nghiép nhu kinh nghiém giang day va noi cong tac. Trong bdi canh gi&o duc
phd thong, Yildiz va Kilig (2021) ciing cho thdy dong luc cua gido vién chiu anh huéng ddong
thoi cua cac dic diém ca nhan va cac diéu kién lam viéc.

Trong linh vuc gi4o duc ngoai ngir, Ha (2024) cho thdy nhitng nam gan day, nghién ctru
vé dong luc cua gido vién ngay cang dugC Mo rong, véi cac chu dé ndi bat nhu: quyén ty cha
trong giang day, hanh phuc nghé nghiép, ban sic nghé nghiép va viéc van dung Ly thuyet Tu
quyét. Tucrng tu, Lamb va Sahakyan (2024) tong hop cac huéng nghién cau noi bat ve dong
lyc cua gido vién ngdn ngit, bao géom: dong co lya chon nghé, dong luc trong qua trinh giang
day, cac ngudn hinh thanh va duy tri dong luc, ciing nhu mdi lién hé gitra dong luc véi hoat
dong giang day, hanh phic nghé nghiép va sy gin bé vai nghé. Cac cong trinh nay déu cho
thdy Ly thuyét Tu quyét 1a mot trong nhitng khung ly thuyét c6 anh huang 16n trong nghién
ctu dong luc cua gido vién ngdn ngi.

Tai Viét Nam, cac nghién ctru vé dong luc nghé nghiép ctia gido vién chu yéu tap trung
vao viéc xac dinh cac yéu td anh huong dén dong luc lam viée va dong luc giang day. Luu
(2020), Nguyen va Nguyen (2021), cing Nguyen va cong su (2023) déu cho thay dong lyc cua
giao vién chiu tac dong cua nhiéu yéu t6, bao gdm dleu kién lam viéc, moi truong t6 chirc, sy
hd trg cta 1anh dao, ché d6 dai ngd va co hoi phat trién nghé nghiép. Bén canh cac nghién ctru
thuc nghiém, Nguyen, Chu, Hoang va Trinh (2023) giéi thiéu Ly thuyét Ty quyét nhu mot
trong nhitng khung 1y thuyét quan trong dé nghién ctru dong luc, trong khi Nguyen (2023) phan
tich co ché noi héa dong luc ngoai tai va vai tro clia ba nhu cau tam Iy co ban trong viéc hinh
thanh dong luc tu chu. Tuy nhién, cac nghién cuu van dung Ly thuyét Tu quyét dé tim hleu
dong luc nghe nghiép ciia gido vién tiéng Anh trong b6i canh giao duc phd thong Viét Nam van
con tuong dbi it. Le va Thi (2022) chu yeu xem xét cac yéu to anh huong dén viéc trién khai
day hoc tiéng Anh & trudng trung hoc pho thong ma chua phén tich dong luc nghé nghiép cta
gido vién dudi goc nhin cua Ly thuyét Tu quyet Trong khi do, Tran (2025) nghién ctiru dong
luc cua giang vién tiéng Anh & béc dai hoc va dé xuat cac giai phap tang cuong dong luc nghé
nghiép, nhung chwa phan tich truc tiép vai trd cua ba nhu cu tdm 1y co ban trong viéc hinh
thanh va duy tri dong luc nghé nghiép.

Nhin chung, cac nghién ctru cho thdy dong luc nghé nghiép cta gido vién chiu anh
huong dong thoi cua cac yéu t6 thudc moi trudng 1am viée va cac qua trinh tdm Iy bén trong;
trong nhiing ndm gan day, cac nghién ciru ngay cang quan tdm hon dén vai trd ciia cac co ché
tam ly va Ly thuyet Tu quyét trong viéc giai thich dong luc nghe nghiép. Tuy nhién, tai Viét
Nam van con thiéu cac nghién ctru van dung Ly thuyét Ty quyét de phén tich vai tro ciia ba nhu
cau tam 1y co ban d6i voi dong luc nghé nghiép cua gido vién tiéng Anh, dic biét & bac trung
hoc pho thong. Bong thoi, viée két hop dit liéu dinh Iugng va dinh tinh dé vira danh gia muc
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d6 dong luc vira giai thich trai nghiém cua gido vién dudi goc nhin ciia Ly thuyét Tu quyét van
chua dugc khai thac nhiéu trong bdi canh gido duc phd thong Viét Nam.

Xuét phat tir nhitng khoang trong nghién ctru néu trén, nghién ctru ndy van dung Ly thuyét
Tu quyét lam khung 1y thuyét dé tim hiéu dong luc nghé nghiép cta gido vién tiéng Anh & bac
trung hoc phé thong. Cu thé, nghién ctru phan tich vai tro cua ba nhu cau tam 1y co ban dbi véi
dong luc nghé nghi¢p théng qua thiét ké hdn hop giai thich theo trinh tw, két hop khao sat dinh
lwong voi phong van ban cau tric. Thiét ke nay khong chi cho phép danh gia mac do dong luc
nghé nghi¢p va mirc do thoa mén ba nhu cau tim 1y co ban ma con gitp 1am rd vai tro cua cac
nhu cau ndy trong qua trinh hinh thanh va duy tri dong luc nghé nghiép cua gido vién tiéng Anh.

2. Muc dich va muc tiéu nghién cau

Nghién ctu nay nham tim hiéu dong luc nghé nghiép ciia gido vién tiéng Anh tai mot
truong trung hoc phd thdng ¢ Viét Nam dudi goc nhin cia Ly thuyét Tu quyét. Cu the, nghién
cau tap trung kham pha muce @ dong luc nghe nghiép cua giao vién va sy théa mén ba nhu cau
tam Iy co ban gom: tu chu, nang luc va gan két xa hoi trong bdi canh thuc tién cua nha truong.
Trén co s¢ d6, nghién ctru phan tich cach thirc ma sy thoa man cac nhu cau tam ly co ban dugc
phan énh trong dong luc nghé nghiép cua gido vién, qua d6 gop phan cung cap hiéu biét sau
hon vé dong luc nghé nghiép cua gido vién tiéng Anh trong mot boi canh gido duc cu thé.

Dé dat dugc muc dich trén, nghién ctru huéng ti ba muc tiéu cu thé: (1) mé ta mic do
dong luc nghé nghiép cua gido vién tiéng Anh tai trudng duoc nghién ciu; (2) xac dinh mirc
d6 théa man ba nhu cau tam 1y co ban (tu chii, nang luc va gan két x& hoi) cua giao vién tiéng
Anh theo Ly thuyét Ty quyét; va (3) phan tich vai trd cua sy théa man ba nhu cau tam 1y co
ban ddi vai viée hinh thanh va duy tri dong luc nghé nghiép cua gido vién tiéng Anh.

3. Cau héi nghién cwu
Nghién ciru nay duoc thyuc hién nham tra loi 3 cau hoi sau:

1. Béng luc nghé nghiép cua gido vién tiéng Anh tgi trirong trung hoc phé théng diroc
biéu hién nhur thé ndo trong béi canh hién nay?

2. Mize dé théa man cac nhu cdu tam Iy co ban gom tuw chii, ndng luc va gan két xa hgi
cua giao vién tieng Anh tai truong dwroc nghién cieu nhuw the nao?

3. Sw thda man ba nhu cau tam 1y co ban déng vai tré nhw thé ndo trong viéc hinh thanh
va duy tri dong luc nghe nghiép cua gido vién tieng Anh tai truong dwoc nghién cuu?

4. Pham vi nghién ciu

Nghién ctu nay la mot nghién cau hdn hop quy md nhé dugc thuc hién tai mot trudng
trung hoc phd thdng & Viét Nam theo hudng nghién ctru truong hop. Nghién cuiru tap trung tim
hiéu va giai thich dong luc nghé nghiép cua giéo vién tiéng Anh trong mét bdi canh giéo duc
cu thé, thay vi hudng t6i khai quat hoa két qua trén pham vi rong. Viéc lya chon mot truong
lam truong hop nghién ciru cho phép phan tich sau trai nghiém nghé nghiép caa gi&o vién trong
méi lién hé véi diéu kién té chirc, moi tru’orng lam viéc va béi canh gi&o duc cta nha truong.

Déi twong nghién ciru chi bao gém gido vién tiéng Anh dang giang day tai truong duoc
lya chon. Viéc gidi han nay xuét phat tir dac thd cia mon tiéng Anh trong giao duc phd théng
Viét Nam, khi giao vién vira thuc hién Chuong trinh Gido duc phé théng 2018, vira dap tng
cac yéu cau vé chuan nghé nghiép va hoi nhap qudc té. Do do, két qua nghién ctru chi phan &nh
dong luc nghé nghiép cua giéo vién tiéng Anh trong bbi canh nghién ciru va khong dai dién cho
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giéo vién cadc mon hoc khéc.

V& ndi dung, nghién cau tiép can dong luc nghé nghiép trén nén tang Ly thuyét Tu
quyét, tap trung vao ba nhu cau tdm 1y co ban goém: tu chu, nang luc va gan ket xa hoi, dong
thdi xem xét vai trd cua cac nhu cau nay dbi véi dong luc nghé nghiép. Céc yéu té nhu thu
nhap, chinh sach dai ngd, khdi luong cdng viée, phong cach 1anh dao va diéu kién co sé vt
chat chi dugc xem la nhitng yéu té bdi canh cd thé anh hudng dén trai nghiém cua gido vién.

Do duoc thuc hién vai quy md mau trong déi nho tai mot co so giéo duc, két qua nghién
ctiu chu yéu c6 gid tri mo ta va giai thich i véi truong hop duoc khéo sat, dong thoi gop phan
bd sung minh chitng thie nghiém vé kha ning van dung Ly thuyét Tu quyet trong nghién cuu
dong luc nghe nghiép cua gi4o vién tiéng Anh tai Viét Nam. Vi vay, cac két qua can duoc dién
giai trong bdi canh nghién ciu va khdng nén khéi quét truc tiép cho céac co so giéo duc hoac nhém
gi4o vién khac néu chua co thém cac nghién ctu so sénh hoic nghién ciu véi quy mé Ién hon.

5. Tich hgp dit li¢u dinh lwgng va dinh tinh

Nghién ciu ndy st dung thiét ké hdn hop giai thich theo trinh tu nham phan tich dong
lyc nghé nghiép cua gido vién tiéng Anh dudi goc nhin caa Ly thuyét Ty quyét. Theo thiét ké
nay, dit liéu dinh lugng va dinh tinh duoc tich hop theo trinh tu va logic caa nghién ciru hon hop
(Creswell, 2009). Truéc hét, két qua phan tich dinh lwong duoc st dung dé xay dung noi dung
phong van béan cau tric nham Iam 6, giai thich va mé rong nhiing phat hién noi bat hozc chua
duoc ly gidi day du tir khao sét. Tiép theo, dit liéu dinh lugng va dir ligu dinh tinh dugc phan
tich doc 1ap bang cac phuong phap phu hop nham bao dam tinh chat ché cua ting nguon di liu.
Cudi cung, hai ngudn dit liéu duoc tich hop ¢ giai doan dién gidi thong qua viéc dbi chiéu, so
sanh va tong hop cac phat hién. Cac chu dé rit ra tir phong van duoc sir dung dé giai thich, bo
sung va 1am sau sic hon cac két qua dinh luong, qua do giup hiéu déy du hon vé dong luc nghé
nghi¢p cua giao vién tiéng Anh dudi goc nhin cua Ly thuyét Tu quyét. Céch tiép can nay gop
phan tao ra nhing dién giai toan dién hon vé hién twong nghién ciru théng qua viéc két hop cac
bang chung tir ca dix liéu dinh luong va dinh tinh (Creswell, 2009; Tashakkori va cong su, 2021).

6. Poi twong nghién cieu

Dbi twong nghién ciru gom 30 gido vién tiéng Anh dang glang day tai maot truong trung
hoc phd théng & Viét Nam. Nhém d6i twong nay duoc lya chon vi truc tiép trién khai Chuong
trinh Gi4o duc phé théng 2018 va giir vai tro quan trong trong d6i méi day hoc ngoai ngi. Tat
ca ngudi tham gia déu 1a nix, trong do6 tudi 35-55, gdom: nhém 3540 tudi (n = 18), 41-46 tudi
(n = 8) va 47-55 tudi (n = 4). Tat ca déu co trinh d6 thac si, tir 10 dén 30 nam kinh nghiém
giang day, lam viéc theo ché do bién ché V6i khdi luong giang day trung binh khoang 18
tiét/tudn; mot s6 ddng thoi dam nhiém vai trd to trudng chuy@n moén hozc gido vién cha nhiém.

O giai doan dinh lugng, toan bd 37 gido vién tiéng Anh cua truong dép tng tiéu chi déu
dugc moi tham gia khao sat nham bao dam mirc do bao quat cao nhat. Sau khi thu lai day du
37 bang hoi, 7 bang bi loai do khéng hoan thanh hozc ¢ dau hiéu tra 1oi thiéu nhat quéan. Vi
vay, 30 bang hoi hop I¢, twong iing khoang 81% tong sb gido vién tiéng Anh cua truong, duoc
sir dung dé phan tich.

O giai doan dinh tinh, phuong phap chon mau cé chua dich duoc sir dung dé lya chon
ngudi tham gia tir nhém da hoan thanh khao sat. Phi hop véi thiét ké hdn hop giai thich theo
trinh ty, viéc lya chon nguoi tham gia dya trén két qua phan tich dinh lugng nham giai thich
sdu hon cac phat hién cua nghién ciru (Creswell, 2009). Cac gido vién duoc lya chon nham
phan anh sy da dang vé muac do dong luc tu chi va mirc 6 thoa méan ba nhu cu tim ly co ban
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theo két qua khao sat, ddng thoi bao gdom mot sé truong hop c6 phan hoi néi bat hoidc khéc biét
de hd tro viéc giai thich cac két qua dinh luong. Trong s6 10 gido vién dong y tham gia phong
van, 4 nguoi khong thé tham gia do han ché vé thoi gian; vi vay, mau dinh tinh gom 6 giao vién
tham gia phong van ban cau trac. Mau nay cho phép thu thap dir liéu chuyén sau nham giai
thich va lam r6 cac két qua dinh lwong. Tat ca nguoi tham gia déu tham gia trén co sé tw nguyén,
dugc bao dam tinh an danh va bao mat thong tin theo cac nguyén tic dao duc trong nghién ctu
khoa hoc xa hoi (Creswell, 2009).

7. Cong cu thu thap va phan tich dir liéu

Nghién ctru sir dung bang khao sat va phong van ban ciu triic dé thu thap dit liéu theo
thiét ké hon hop giai thich theo trinh tu (Creswell, 2009).

O giai doan dinh lugng, dit liéu dugc thu thap béng bang khdo sat dugc xay dung dua
trén cac khai niém c6t 16i cua Ly thuyét Tu quyét (Ryan & Deci, 2017) va tham khao, diéu
chinh tir cac thang do da duogc kiém dinh trong cac nghién ctru trude (Fernet va cong sy, 2012;
Collie, 2014). Bang khao sat gdm hai phan: thong tin nén ctia ngudi tham gia va bon thang do
do ludng dong luc nghé nghiép ciing ba nhu cau tim 1y co ban (tw chu, ning luc va gan két xa
hoi). Cac muc hoi st dung thang Likert 5 muc. Trude khi khao sat chinh thirc, bang hoi dugc
hai chuyén gia gop ¥ va thir nghiém v6i nam gido vién tiéng Anh dé diéu chinh cach dién dat.
Sau khi thu thap dir liéu, do tin ciy cta cc thang do duoc kiém dinh bang hé s6 Cronbach's
alpha, vdi cac gia tri dao dong tu .84 dén .91. Do quy md mﬁu chua dap tng yéu cau dé thuc
hién phan tich nhan té mot cach 6n dinh, nghién ctru khong tién hanh phan tich nhan t6; thay
vao do, gia tri no1 dung cua cong cu duge cung c¢b thong qua co sé 1y thuyet viéc tham khao
céc thang do di dugc kiém dinh, tham van chuyén gia va nghién ctru thi diém.

O giai doan dinh tinh, dit liéu duoc thu thap théng qua phong van ban cau trlc vai sau
gido vién duoc lya chon tir mau khao sat. Hudng dan phong van dugc xay dung dia trén cac
khéi niém ct 16i cia Ly thuyét Tu quyét va phat trién tir két qua dinh luong nham giai thich va
lam r6 cac két qua dinh luong (Creswell, 2009). Trudc khi thu thap di liéu chinh thic, hudng
dan phong van duogc thir nghiém véi mot gido vién dé diéu chinh cach dién dat va trinh ty cau
hoi. Céc cudc phong van kéo dai khoang 40 phut, dugc thyc hién bang tiéng Viét, ghi &m va
phién 4m nguyén vin véi sy dong y cia nguoi tham gia.

Qua trinh thu thap dir liéu dugc thuc hién theo hai giai doan. Trudc hét, bang khao sat
tryc tuyén dugc gui téi gido vién tiéng Anh qua email va cac nhém chuyén mén; cac phan hoi
khong day da hodc c6 dau hiéu tra 10i khong hop 1€ dugc loai bo trude khi phan tich. Tiép theo,
cac giao vién dap ung ti€u chi chon mau dinh tinh va tu nguyén tham gia dugc moi phong van
truc tuyén. Toan bd qua trinh nghién ctu tuan thu cac nguyén tac dao duc trong nghién ciru

khoa hoc x4 hoi, bao dam tinh ty nguyén, an danh va bao mat thong tin ctia nguoi tham gia
(Creswell, 2009).

Dit liéu dinh luong dugc xu ly bang phan mém SPSS. Trudc hét, do tin cay cua cac thang
do duogc kiém dinh bang hé sb Cronbach's alpha, sau d6 théng ké mé ta dwoc st dung dé xac dinh
mtc d6 dong luc nghé nghiép va muac do thoa man ba nhu ciu tim 1y co ban cua gido vién. Dir
liéu dinh tinh dugc phan tich theo phuong phap phan tich chii d cua Braun va Clarke (2006).
Qua trinh phan tich bao gém: viéc lam quen vai dir liéu, ma hoa ban dau, xay dung, ra soat, Xac
dinh va dit tén cac chii dé truge khi tong hop va trinh bay két qua; viéc phan tich duoc thyuc hién
theo ca cach tiép can quy nap va dién dich. Cudi cung, cac phat hién dinh tinh duoc tich hop ¢
giai doan dién giai nham giai thich va Iam sau sic hon cac két qua dinh lwong, phi hop véi dic
trung cua thiét ké hdn hop giai thich theo trinh tu (Creswell, 2009; Tashakkori va cong su, 2021).
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8. Két qua nghién citu

8.1. Cau hai nghién citu 1: Dgng luc nghé nghigp ciia gido vién tiéng Anh dirgc biéu hign
nhw thé nao trong boi canh hign nay?

Dé tra loi cau hoi nghién cau nay, nghién ctru két hop dir liéu dinh luong tir bang khao
st va dit liéu dinh tinh tir phong van bén cau trc.

8.1.1. Két qua bang khio sét

Do tin cay caa cac thang do duoc kiém dinh bang hé s6 Cronbach’s alpha trudc khi tién
hanh phan tich théng ké mé ta. Két qua cho théy tat ca cac thang do déu dat do tin cay tét (a =
0,82-0,91), trong dé dong luc noi tai co hé sé cao nhat (o = 0,91), tlep theo 1a cam két nghé
nghiép (o= 0,88) va dong luc ngoai tai (a = 0,84). Tét ca cac gia tri déu vuot ngudng chap nhan
0,70, x4c nhan d6 tin cdy cua cac thang do dé sir dung trong cac phan tich tiép theo.

Bang 1
Mize dé déng luc nghé nghiép cia gido vién tiéng Anh (N = 30)
Thanh phan Mean SD
bong luc ndi tai 4,16 0,65
bong luc ngoai tai 3,51 0,84
Cam két nghé nghiép 3,98 0,74
Tong thé 3,88 0,71

Két qua cho thay dong luc nghé nghiép tong thé cua giéo vién tiéng Anh trong mau
nghién ctru dat mirc kha cao (Mean = 3,88; SD = 0,71). Xét theo tung thanh phan, dong luc noi
tai c6 gia tri trung binh cao nhat (Mean = 4,16; SD = 0,65), goi Y rang gi4o vién chu yeu dugc
thuc day bai niém yéu thich giang day, hing tht dbi voi cong viéc va y nghia cua nghé nghiép.
Cam két nghé nghiép ciing dat mirc twong dbi cao (Mean = 3,98; SD = 0,74), phan &nh xu
huéng gin b6 véi nghé cua céc gido vién tham gia nghién ciu. Trong khi do, dong luc ngoai
tai ¢ gia tri trung binh thip hon (Mean = 3,51; SD = 0,84), cho thiy cé4c yéu té nhu thu nhap,
ché do dai ngd va diéu kién lam viéc dugc danh gia 1a it quan trong hon so voi cac nguon dong
lyc khac trong mau nghién cau. Nhin chung, két qua cho thiy dong luc nghé nghiép cua giéo
vién tiéng Anh thién vé cac dang dong luc mang tinh tu chii hon 1a cac ngubn dong lyc chiu tac
dong tir cac yéu t6 bén ngoai. Xu hudng nay phu hop véi Ly thuyet Tu quyet theo do cac dang
dong luc tu chu c6 vai trd quan trong trong viéc duy tri sy gan bo, cam két nghé nghiép va sirc
khoe tdm ly cua giao vién (Ryan & Deci, 2000, 2017).

8.1.2. Két qua phéng van

Dt liéu phong van dugc phan tich theo phuong phap phén tich chu dé cua Braun va
Clarke (2006). Ket qua phan tich cho thay ba chu dé chinh phan anh cac khia canh néi bat cua
dong luc nghé nghiép ¢ gido vién tieng Anh.

Bang 2
bPéng luc nghé nghiép cua gido vién tiéng Anh

Cha @& M3 tiéu biéu Trich din minh hoa Dién giai

“Toi thuc su thich Giao vién cho réng su yéu thich cbng viéc
dung 16p va giang giang day la nguon dong luc quan trong
day.” gilip ho duy tri sy gan bo véi nghé.

Pong lwc  Niém yéu thich
néi tai giang day
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Su hai long voi
nghé nghiép

“Cong viéc nay mang
lai cho toi sy hai long.”
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Cam giac hai long trong cong viéc gop phan
cung cb dong huc nghé nghiép cua giéo vién.

Cam nhan vé y
nghia nghé day

“T6i nghi nghé nay co
¥ nghia vi ¢6 thé gilp

Giao vién xem nghé day hoc la cong viéc
0 gia tri xa hoi va y nghia ca nhan.

hoc hoc sinh phat trién.”
Mong mudn gan ... L ik Nhiéu gido vién thé hien mong mudn duy
A oo Tor muon tiep tuc | . N RN R 2
.. bd lau dai voi A A 1A 1ai tri nghé nghiép mac du cong viéc con nhiéu
Cam ket A nghé nay lau dai. .
nghé nghé ap luc.
é G - ;
nghiép Y ~ thuc . trach “Toi cam thy c6 tréch Tréach nhiém nghé nghiép dugc xem la yéu
nhiém vai  hoc S 5 16 quan trong thuc day gi4o vién tiép tuc
. nhiém véi hoc sinh.
sinh cdng viéc giang day.
Anh huong cua “Thu nhap 13 yéu tb Thu nh%p va cdc dieu k'?n vat chat van €0
A » anh huong nhat dinh dén dong luc nghé
R thu nhap quan trong. TS
bong luc nghiép caa giéo vién.
ngoai tai MBoi truong lam viéc tich cuc va ho tro gop

Tac dong ctia moi
truong lam viéc

“M6i truong lam viéc
anh hudéng dong luc.”

phan duy tri dong luc nghé nghiép cua giéo

vién.

Bang 2 cho thay dong luc nghé nghiép cua gi&o vién tiéng Anh duoc thé hién qua ba
cha dé chinh: dong luc ndi tai, cam két nghé nghiép va dong luc ngoai tai. Trong d6, dong luc
ndi tai noi bat qua niém yéu thich giang day, su hai long véi cong viéc va cam nhan vé ¥ nghia
ctia nghé day hoc. Nhiéu gido vién cho biét ho yéu thich cong viéc giang day va cam thay nghé
nghiép cua minh c6 gia tri ddi véi su phat trién cia hoc sinh. Mot gido vién chia sé: “T6i thuc
su thich dimg 16p va giang day va day la ngué‘n dong luc quan trong giup toi duy tri s gan bo
véi nghe”, trong khi mét giao vién khac cho rang nghé day hoc co y nghia vi “cé thé gilp hoc
sinh phat trién”. Nhiing chia s¢ nay cho thiy dong luc noi tai 1a ngudn dong lec quan trong
gilp gido vién duy tri sy gan b6 vai nghé.

Cam két nghé nghiép dugc thé hién qua mong muén tlep tuc gan bo 1au dai voi nghé va
y thue trach nhiém d6i v6i hoc sinh. Mic du cong viéc con nhiéu ap luc, nhidu gido vién van
mong mudn tiép tuc giang day vi cam thdy c6 trach nhiém véi hoc sinh va nghé nghiép cua
minh. Diéu nay cho thay cam két nghe nghiép khong chi xuét phat tir s¢ thich c4 nhan ma con
gdn v6i trach nhiém va céc gia tri nghé nghiép.

Trong khi d6, dong lyc ngoai tai chu yéu duogc phan anh qua thu nhap, diéu kién lam
viéc va sy hd tro tir moi truong nghé nghiép. Tuy nhién, so véi dong luc ndi tai va cam két nghé
nghiép, cac yéu té nay duogc dé cap it thuong xuyén hon trong cac cugc phong van. Nhin chung,
két qua phong Van cho thay dong luc nghe nghi€p cua giao vién tleng Anh chi yéu duoc duy
tri bai cac yéu t6 noi tai, trong khi cac yéu té ngoai tai dong vai tro hd tro.

Két qua khao sat cho thay dong luc ndi tai co mirc do biéu hién cao nhat, trong khi dir
liéu phong van giai thich rang niém yéu thich giang day, sy hai long trong cong viéc va y nghia
nghé nghiép la nhirmg nguén dong luc chu yéu cta gido vién. Ca hai nguon dir liéu déu cho thay
cac yéu t6 ngoai tai nhu thu nhap va diéu kién 1am viéc chi déng vai tro hd tro.

8.2. Cau hdi nghién ciru 2: Mire dj théa man cac nhu cdu tdam Iy co ban cria gido vién tiéng
Anh nhuw thé nao?

Dé tra 10i cau hoi nay, nghién ctu két hop dit liéu dinh luong tir bang khao sat véi 30
gido vién va dit liéu dinh tinh tir phong van ban cau tric véi 6 gido vién. Theo thiét ké hdn hop
giai thich theo trinh ty, két qua dinh luong dugc trinh bay trude, sau d6 dit liéu dinh tinh dwgc
sir dung dé giai thich céc phét hién dinh luong.
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8.2.1. Két qua bang khio sét
_ Trudce hét, nghién ciru sir dung thong ké md ta nham xac dinh mie do thoa man cua ba
nhu cau tm 1y co ban ¢ gido vién tieng Anh. Gia tri trung binh (Mean) va do Iéch chuan (SD)
cua tirng nhu cau duogc tinh toan va trinh bay trong Bang 3.

Bang 3
Mizc dé théa man nhu cdu tdm Iy co ban cua gido vién tiéng Anh (N = 30)
Nhu cau tam ly Mean SD
Tu chi 3,86 0,76
Naéng lyc 4,09 0,67
Gan két xa hoi 3,73 0,73
Tong thé 3,89 0,72

Két qua trong Bang 3 cho thay gido vién tiéng Anh c6 mirc d6 thoa man kha cao dbi véi
cac nhu cau tam 1y co ban, véi gia trj trung binh tong thé dat 3,89 (SD = 0,72) trén thang do
nam diém. Trong ba nhu cau dugc khao séat, nhu cau nang lyc c6 gia tri trung binh cao nhat
(Mean = 4,09; SD = 0,67), cho thay phan Ién gi4o vién cam nhan duoc ning lyc va hiéu qua
trong viéc thuc hién vai trd giang day. Nhu cau tu chu ding tha hai (Mean = 3,86; SD = 0,76),
phan anh rang gi4o vién nhin chung cam thay c6 quyén chu dong va kha niang kiém soéat hoat
dong giang day. Trong khi d6, nhu cau gan két x4 hoi co gié tri trung binh thap nhit (Mean =
3,73; SD =0,73), cho thay gi&o vién cam nhan mac do két ndi va hd tro tir moi truong lam viec
thap hon so véi hai nhu cau con lai. 6 Iéch chuan cua nhu ciu nay ciing cho thay c6 sy khac
biét nhat dinh giira cac gi4o vién trong trai nghiém vé su gan két x& hoi. Nhin chung, ca ba nhu
cau tam 1y co ban déu dugc théa man & muc kha cao, trong d6 nhu cau ning luc dugc dap tng
& mic cao hon so vai nhu cau ty chu va nhu cau gan két xa hoi.

8.2.2. Két qua phéng van

Két qua phong van dugc phan tich theo khung Ly thuyét Tu quyét, tap trung vao ba nhu
cau tam 1y co ban gém ning luc, tu chu va gan két xa hoi. Qua trinh phan tich nhim xac dinh

nhiing trai nghiém va nhan thic noi bat Cua gido vién lién quan dén moi trudng 1am viéc va dong
luc nghé nghiép. Cac chu de, mé tiéu biéu va trich dan minh hoa dugc trinh bay trong Bang 4.

Bang 4
Két qua phong van vé s théa man nhu cau tam Iy co ban cua gido vién tiéng Anh (N = 6)
Chu dé M3 tiéu biéu Trich din minh hoa Dién giai
‘ “Toi thay cong viéc c6 y Gido vién cho rang viéc hd trg hoc
Cam nhan veé hiéu nghiakhi gitip hoc si,nhtién sir)h hoc tap hiéu qua gilp ho cam
qua giang day bd, qua do cung co dong thay cong viéc c6 y nghia va cung
lyc nghé nghiép.” (T1) €0 dong luc nghé nghiép.
Nhu ciu Su tu tin tron “T6i nghi minh c6 du kién Phan lon gido vién thé hign sy tu tin
nine luc AR 9 thic va ky nang dé giang vao nang lyc chuyén mén va kha
glu chuyén mén ; ° Lo A
day” (T4) nang dap ung yéu cau giang day.
Nang luc dwoc “Khisinh vién phanhditich Phan hdi tich cuc tir hoc sinh gép

cung ¢6 qua phan
hoi tich cuc

cuc, tbi tu tin va c6 dong huc
lam viéc hon” (T6)

phan gidp gido vién cam thy tu tin
va cO thém dong luc trong cng viéc.

Nhu ciu tw
chua

Su linh hoat trong
giang day

“T6i c6 thé linh hoat diéu
chinh phuong phap giang
day phu hop véi hoc sinh

Giao vién danh gia cao kha nang
dieu chinh phuong phéap giang day
phu hgp vai hoc sinh va boi canh
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va béi canh 16p hoc.” (T2)
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16p hoc.

Quyén cha dong
trong to chac bai
hoc

“Té6i dugc tu chi trong to
chirc va lya chon noi dung,
hoat dong giang day, tir d6
tang sy thoai mai va hung
thu véi cbng viéc.” (T5)

Quyén tu chu trong viéc lya chon
noi dung va hoat déng giang day
gilip gi4o vién cam thay thoai mai
va hung thu hon vaéi cong viéc.

biéu chinh  bai
giang theo nhu cau
nguoi hoc

“T6i c6 thé dieu chinh bai
giang dé nang cao hiéu qua
hoc tap caa hoc sinh” (T3)

Gi4o vién cam thay viéc linh hoat
diéu chinh noi dung giang day gidp
nang cao hiéu qua hoc tap caa hoc
sinh.

Su hd tro tir dong

“Su giap d6 va chia sé
kinh nghiém tr dong
nghiép gilp tdi cam thay
dugc hd trg trong cong
viéc.” (T3)

Gi4o vién danh gia cao sy hd trg va
chia sé kinh nghi¢m tir dong nghiép
trong mdi truong lam viéc.

nghiép
Nhu  chu ‘
gan ket xa Cam giac thugc ve
hoi tap thé

“T6i cam thay minh 1a mot
phan cua tap thé, tir do
ting sw gin bo voi nghé
nghi¢p” (T6)

Cam giac dugc két ndi vai tap thé
gop phan gitp giao vién duy tri sy
gan bo vai nghé nghiép.

Hop tac chuyén
mon

“Chiing t6i thuong xuyén
trao d6i chuyén mén, qua
d6 hd tro nhau phét trién
nghé nghiép.” (T4)

Hoat dong trao ddi va hop tac
chuyén mon gilp giao vién cam
thiy duoc hd trg va phat trién trong
cbng viéc.

Bang 4 cho thdy gido vién tiéng Anh déu dé cap dén ba nhu cau tam 1y co ban gom nhu
cau nang lyc, nhu cau tu cha va nhu cau gan két x& hoi nhu nhitng yéu t6 quan trong anh huong
dén dong luc nghé nghiép. B4i vai nhu cau nang lyc, nhiéu giéo vién nhan manh rang viéc gidp
hoc sinh tién bo va dat két qua tot khién ho cam thay cong viéc c6 y nghia hon va tao thém
dong luc giang day. Mot gido vién chia sé: “T6i cam thay minh c6 kha nang gitip hoc sinh tién
bé va diéu nay gidp toi cam thdy cong viéc cé y nghia, d‘ong thoi cung co dong luc nghé nghiép
cho t6i” (T1), trong khi mot gido vién khac cho biét: “Khi sinh vién phan hoi tich cyec, tdi cam
thdy tw tin va c6 thém déng luc trong cong viéc” (T6). Nhirng chia sé nay cho thiy cam nhan
vé nang lyc chuy@n mon va hiéu qua giang day la nguon dong luc quan trong dbi véi giéo vién.

Pbi v6i nhu ciu ty chi, gido vién danh gia cao sy linh hoat va quyén chii dong trong
qua trinh giang day. Mot gido vién cho biét: “T6i ¢6 thé linh hoat trong cich giang day va diéu
chinh phwong phadp gidng day phit hop véi hoc sinh va boi canh 16p hoc” (T2), trong khi mot
gido vién khac chia sé: “T6i ¢é thé e quyét dinh cdch t6 chire, lira chon ndi dung hoat dong
gidang day va dzeu nay givip t6i cam thdy thodi mdi va hirng thit hon véi céng viéc” (T5). Diéu
nay cho thay quyén tu chu trong céng viéc gop phan duy tri dong luc giang day cua gido vién.

Pdi v6i nhu cau gan két x4 hoi, gido vién nhan manh vai trd cta su hd tro tir dong nghiép
va cam giac thudc vé tap thé. Mot gido vién chia sé: “Téi danh gid cao sw hé tro va chia sé
kinh nghiém tu déng nghiép trong méi trwong lam viée va diéu ndy khién téi cam thdy dwoc hé
tro trong cong viéc” (T3), trong khi mot gido vién khac cho biét: “T6i cam thdy minh la mét
phan cia tap thé va diéu nay givip téi duy tri si gdn bé véi nghe nghiép” (T6). Ngoai ra, hoat
dong trao d6i va hop tac chuyén mon ciing duoc xem 1a yéu t6 gop phan duy tri dong luc va
phat trién nghé nghiép cta gido vién.

Két qua khao sat cho thiy nhu cau ning luc c6 gia tri trung binh va hé sb twong quan
quan sat dugc cao nhit trong mau nghién ctru, tiép theo 1a nhu cau tu cht va nhu ciu gin két
x4 hoi. Dit liéu phong véan gitup 1am rd két qua nay khi gido vién thudng xuyén nhan manh vai
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trd ctia cam nhan vé nang lyc giang day, quyén tu chi trong cong viée va sy hd tro tir dong
nghiép ddi v6i dong luc nghé nghiép.

8.3. Cau hgi nghién citu 3: Cac nhu cau tam Iy co ban c6 méi lien hg nhu thé nao véi dgng
luc nghé nghiép caia gido vién tieng Anh?
8.3.1. Két qua bang khio sét
‘ bé tra 101 cau hoi nghién ctru nay, dir liéu dinh lugng tir bang khao sat dugc nhap va xu
ly bang phan mém SPSS. Trudc het, do tin cay cla cac thang do duge danh gid bang hé so
Cronbach's alpha trugc khi tien hanh cac phan tich thong keé tiep theo.

Bang 5
Két qua kiém dinh d¢ tin cdy ciia cdc thang do
Thang do Cronbach’s alpha Panh gia
Nhu cau nang lyc 91 B¢ tin cay rat tot
Nhu cau tu cha .87 Do tin cay tot
Nhu cau gan két xa hoi .84 Do tin cay tot
bong luc nghé nghi¢p .88 Do tin cay tot

Két qua kiém dinh d¢ tin cay cho thiy tit ca cac thang do déu dat do tin cay tdt, vsi hé
s6 Cronbach's alpha dao dong tir .84 dén .91. Tét ca cAc gia tri déu vugt ngudng chap nhan (a
> .70), cho thdy cac muc hoi c6 tinh nhat quan cao va phu hop dé si dung trong nghién ciu.
Trén co sé d6, nghién ctu tiép tuc s dung théng ké mo ta dé xem xét mic d6 dong luc nghé
nghiép va muc do thoa man cac nhu cau tim 1y co ban cua giéo vién tiéng Anh.

Bang 6
bPéng luc nghé nghiép va cac nhu cau tam Iy co ban cia giéo vién tiéng Anh (N = 30)
Bién nghién ctru Mean SD
Dbong luc nghé nghiép 3,88 0,71
Nhu ciu ning luc 4,09 0,67
Nhu cau ty chu 3,86 0,76
Nhu cau gan két xa hoi 3,73 0,73

Két qua trong Bang 6 cho thay gido vién tleng Anh c6 mirc d6 dong luc nghe nghié¢p
kha cao (M = 3,88; SD = 0,71). Péng thoi, ba nhu cau tdm 1y co ban gdm nhu cau ning luc,
nhu cau ty chii va nhu cau gan két xa hoi déu dugc thoa man & muc khé cao. Trong d6, nhu cau
nang lyc ¢6 gié tri trung binh cao nhat (M = 4,09; SD = 0,67), cho thdy phan Ién gido vién cam
nhan tich cuc vé nang lyc chuyén mén va hiéu qua giang day cua minh. Nhu cau ty chu dat
muc kha cao (M = 3,86; SD = 0,76), phan &nh rang glao vién c6 quyén cha dong va linh hoat
trong qua trinh giang day. Trong khi d6, nhu cau gan két xa hoi co gia tri trung binh thap hon
(M =3,73; SD = 0,73), cho thdy glao vién cam nhan murc do hd tro va két ndi trong méi truong
lam viéc thap hon so véi hai nhu cau con lai. Bén canh thong ké md ta, nghién cau st dung
phan tich tuong quan Pearson dé xem xét mdi lién hé giira ba nhu cau tam 1y co ban va dong
luc nghé nghiép cua gi4o vién tiéng Anh. Két qua duoc trinh bay trong Bang 7.

Bang 7
Ma trdn twong quan Pearson giira C4C nhu cau tam Iy co ban va dong luc nghé nghiép

Bién nghién cieu 1 2 3 4
1. Nhu cau ty chu 1
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2. Nhu ciu ning lyc BL** 1
3. Nhu cau gan két x4 hoi 54*x* 58** 1
4. Dong luc nghé nghiép .63** J1** S57** 1

* Ghi chu: ** p < .01

Két qua phan tich tuong quan Pearson cho thay ca ba nhu cau tim 1y co ban déu c6
tuong quan duong v6i dong luc nghé nghiép cua gido vién tiéng Anh. Trong d6, nhu ciu ning
lyc 6 hé sé twong quan cao nhat véi dong luc nghé nghiép (r = .71, p < .01), tiép theo 1a nhu
cau tu chu (r = .63, p < .01) va nhu cau gan két xa hoi (r = .57, p < .01). Két qua nay cho thay
muc do thoa man cac nhu cu tim 1y co ban ¢6 méi lién hé tich cuc véi dong luc nghé nghiép
clia gido vién; khi mirc do thoa man cdc nhu cau nay cao hon, dong luc nghé nghiép ciing ¢6
xu hudng cao hon nhu trong mau nghién cau. Phat hi¢n nay phu hop vei Ly thuyet Tu quyet
theo d6 viéc thoa man ba nhu cau tdm 1y co ban vé tu chu, ning luc va gian két xa hoi tao diéu
kién cho sy phét trién va duy tri cac dang dong luc mang tinh ty chu (Ryan & Deci, 2000, 2017).

8.3.2. Két qua phéng van
~ Délamr6 vai tro cua cé(; nhu cég tam 1y co ban ddi véi dong luc nghé nghiép trong thuc
tien giang day, dit liéu phong van ban cau trac dugc phan tich bang phuong phép phan tich chu
dé (Braun & Clarke, 2006). Qua trinh phan tich tap trung vao viéc xéc dinh cac chu de phan anh

trai nghiém va nhan thic cua giao vién veé nhu cau nang lyc, nhu cau ty cha va nhu cau gan két

x4 hoi. Céac chu dé, ma tiéu biéu va trich dan minh hoa dugc trinh bay trong Bang 8.

Bang 8

Cac chui d@é phan anh vai tro cua cac nhu cau tdm Iy co ban trong Viée thiic day dgng luc nghé

nghiép cua gido vién tieng Anh (N = 6)
Chu d& Ma Trich din

"Khi hoc sinh tién bo, toi

Dién giai

Cam nhan vé hiéu qua nghé

Nhu ciu ning
lwe thuc day
dong luc

Thanh cbng cua hoc
sinh tao dong luc

cam thidy moi nd lyc cua
minh déu xing dang va
muon ¢o6 gang hon." (T1)

nghiép cing cd dong luc
tiép tuc giang day.

Thanh thao chuyén
mon tao su kién tri

"Cang ty tin vé chuyén mon,
toi cang mudn dau tu cho
bai giang." (T4)

Cam giac c6 nang lyc lam
tang sy gan bo va dau tu
nghé nghiép.

Nhu ciu tuw
cha duy tri
dong luc

Pugc quyén quyét
dinh gidp duy tri
hting thu

"Khi duoc tu lua chon cach
day, t6i thay hing tha hon
rat nhiéu." (T2)

Quyeén ty cha gilp gi4o vién
duy tri dong luc noi tai va su
sang tao.

Linh ‘hoat dap wng
nhu cau hoc sinh

"T6i thich khi co thé thay
doi bai hoc theo I6p minh
day.” (T9)

Su linh hoat gilip gido vién
cam thay c6 y nghia va lam
chu cbng viéc.

Nhu cdu gian
két cing co
dong luc

Dong  nghi¢p
nguon dong vién

tao

"Nho ddng nghiép hd trg
nén t61 c6 thém dong luc
mai khi gap khé khan." (T3)

Quan hé nghé nghiép tich
Cuc gitp gido vién vugt qua
ap luc cong viéc.

Thuoc vé tap thé tao
cam ket nghé nghiép

"Lam viéc trong tap thé
doan ket khien t6i muon gan
b6 1au dai.” (T6)

Cam giéc thugc vé t6 chirc
lam ting cam két va mong
muon tieép tuc nghé nghiép.

Bang 8 cho thdy ba nhu cau tam 1y co ban déu déng vai trd quan trong trong viéc thic
day dong luc nghé nghiép cua gido vién tieng Anh, mac du moi nhu cau tac dong théng qua
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nhitng co ché khac nhau. Trugc hét, nhu cu ning luc dugc xem 12 ngudn dong lyc ndi bat nhét.
Nhiéu gi4o vién cho biét cam gi4c hoan thanh tét cong viéc va ching kién su tién bo cua hoc
sinh gilp ho duy tri niém tin vao gia tri nghé nghiép ciing nhu tiép tyc dau tu cho hoat dong
giang day. Mot giao vién chia sé: “Khi t6i nhin thdy hoc sinh hiéu bai va tién bg tirng ngay, toi
cam thay nhifng no luc cua minh thuc su cd y nghia. Piéu d6 khién t6i cé thém déng liee dé tiép
tuc déi méi bai giang va cé gang nhiéu hon trong cong viéc. ” (T1). Mot gido vién khac ciing
nhan manh: “Mai khi hoc sinh dat dwoc két qua tot hogc phdn hoi tich Cuc vé bai hoc, tdi cam
thdy tu tin hon vao nang luc cua ban than va cé them dong luc dé gan bo véi nghé. ” (T4).
Nhiing chia s¢ nay cho thiy cam nhan vé ning luc nghe nghi¢p khong chi gilp gido vién ty tin
hon ma con cung 00 dong luc duy tri va phat trién nghé nghiép. DBdi véi nhu cau tu cha, gido
vién cho rang quyén chu dong trong viéc lya chon phuong phap, noi dung va cach té chirc bai
hoc gitip ho duy tri hirng tha va sy sang tao trong cong viéc. Mot gido vién cho biét: “Téi cam
thdy c6 nhiéu dong lwc hon khi dwroc chi dong quyét dinh cach té chitc bai hoc va lya chon
phuwong phép phix hop Véi hoc sinh ciia minh. Khi khdng b rang bugc qué nhiéu, toi c6 thé sang
tao hon va viéc giang day ciing tro nén tha vi hon.” (T2). Mot gido vién khéc chia sé: “Viéc
duwoc linh hoat diéu chinh bai gidng theo nhu cau thyec té cua ting 16p khién tdi cam thdy minh
thuc s lam chu cong viée, tir d6 luon muén ddu tw nhiéu hon cho méi gio day.” (T5). Nhiing
y kién nay cho thay quyén tu chua trong cdng viéc gop phan quan trong vao viéc duy tri dong
luc noi tai va sy gan bo nghé nghiép cua giao vién. Déi vé6i nhu cau gan két xa hoi, cac giao
vién déu nhin manh vai trd cua sy ho tro tir dong nghiép va méi trudng l1am viéc tich cuc trong
viéc duy tri dong luc nghé nghiép. Mot gi&o vién chia sé: “Khi gdp kho khan trong giang day,
toi ludn nhdn duroc s chia sé va hé tro tir dong nghiép. Diéu do gitip t6i cam thdy minh khdng
phdi lam viéc mét minh va cé thém dong lwc dé vieot qua nhifng ap luc cua cong viée. ” (T3).
Mot gi&o vién khéc cho biét: “T6i cam thdy minh 1a mét phan cua tap thé. Moi nguoi ludn san
sang trao doi chuyén mén va déng vién nhau, vi vdy, téi lubn mudn tiép tuc gan bd véi moi
truong 1am viée nay. " (T6). Nhiing chia sé nay cho thiy cam gidc dugc két ndi va duoc hd trg
trong moi truong nghe nghiép gop phan cang cb dong luc, ting cuong cam két va mong mudn
gan bo lau dai véi nghé day hoc.

Nhin chung, dit liéu phong van cho thdy ba nhu cau tim 1y co ban déu dugc giéo vién
xem la nhitng yéu t6 quan trong gop phan duy tri dong luc nghé nghiép. Két qua nay nhat quéan
Véi dir liéu dinh luong, trong d6, nhu ciu ning luc ¢6 hé s tuong quan cao nhat vaoi dong luc
nghé nghiép, tiép theo Ia nhu cau tu chi va nhu cau gan két xa hoi.

9. Thao luan

Nghién ctru nay tim hiéu dong luc nghé nghiép cua giéo vién tiéng Anh tai mot truong
trung hoc phd thong & Viét Nam dudi goc nhin cua Ly thuyét Ty quyét (Ryan & Deci, 2017).
Két qua cho thiy dong luc noi tai duoc danh gia cao hon dong luc ngoai tai, goi ¥ rang dong
lyc nghé nghiép cua gi4o vién trong mau nghién ciru ¢6 xu hudng thién vé cac dang dong luc
mang tinh tu chu. Phat hién nay phu hop véi Ly thuyét Tu quyét, theo d6 nhitng ca nhan thuc
hién cong viéc vi su yéu thich, nhan thiy y nghia cua cong viéc va dong nhit cong viéc voi cac
gia tri c4 nhan c6 xu huéng duy tri dong luc bén viig hon so véi nhitng nguoi cha yéu chiu tac
dong cua cac phém thudng hodc ap luc tir bén ngoai (Ryan & Deci, 2017). Tuy nhién, trong béi
canh giao duc pho théng Viét Nam, dong luc nghe nghiép cua gido vién duong nhu khong chi
bat ngudn tir niém yéu thich giang day ma con gan vai viéc ho coi nang cao chat luong day hoc,
hd tro hoc sinh phat trién ~va dap ng yéu cau doi mai giéo duc 1a nhiing gia tri nghé nghiép co
¥ nghia. Diéu ndy goi y rang bén canh dong hec noi tai, gido vién cé thé da ndi hda mot sb yéu
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cau nghé nghiép thanh céc gia tri c4 nhan, qua d6 phan anh dic diém caa qua trinh ndi hoa duoc
Ly thuyét Tu quyét mé ta trong béi canh gio duc phé théng Viét Nam.

Mot phat hién dang cht y khac 1a nhu cu ning lyc dugc théa man ¢ mac cao nhat va
¢6 hé sb twong quan manh nhat véi dong lec nghé nghiép. Két qua nay phu hop véi Ly thuyét
Tu quyét, ddng thoi phan anh dic thd giang day tiéng Anh trong bdi canh cai cach giéo duc.
Cam nhan vé ning luc cua gido vién khdng chi duoc hinh thanh tir sy ty danh gid ma con dugc
cung cb qua su tién bo cua hoc sinh, két qua hoc tap va kha ning st dung tiéng Anh trong thuc
tién. Didu nay cho thiy nhu cau ning luc khéng chi phan &nh cam giéc thyc hién tét cong viéc
ma con gan chat véi trach nhiém nghé nghiép va két qua hoc tap caa hoc sinh.

Dbi v6i nhu cau ty chi, mic du gido vién danh gid mac d6 thoa man twong ddi cao,
quyen tu chi khong dong nghia véi su tw do hoan toan trong giang day. Gido vién van phai
tuan thu chuong trinh gido duc phd thong, quy dinh chuyén mon, ké hoach cuia nha trudng va
Ccac yéu cau vé kiém tra, danh gia, nhung van duy tri cam giac tu chi thong qua viéc lua chon
phuong phap giang day, thiét ké hoat dong hoc tap va diéu chinh bai hoc pht hop véi hoc sinh.
Phat hién nay cho thay quyén tu chu trong Ly thuyét Ty quyét phan anh trai nghiém tam Iy vé
kha ning 1am chu cac quyét dinh chuyén mon hon 1a sy ty do tuyét ddi trong cong viéc.

Dbi véi nhu cau gin két xa hoi, mac du gido vién danh gia tich cuc mdi quan hé véi
d6ng nghiép, mic d6 thoa man caa nhu cau ndy van thap hon so voi nhu cau ning luc va nhu
cau tu chu. S hd tro chii yéu dién ra thong qua cac hoat dong chuy&n mén chinh thirc nhu: sinh
hoat t6 chuyén mon, xay dung ké hoach giang day va chia s¢ hoc ligu, trong khi cac hinh thic
két ndi khong chinh thie duge dé cap it hon. Piéu nay cho thay gido vién trai nghiém su gan
két chu yeu thdng qua hop tac chuyén moén hon la cam giac thuge vé mot cong dong nghé
nghiép, dong thoi goi ¥ rang chat luong céc mol quan h¢ va mue do két ndi tam ly c6 thé dong
vai trd quan trong trong viéc thoa man nhu cau gan két xa hoi.

Két qua nghién ciru ciing cho thay ba nhu cau tim 1y co ban khéng ton tai tach biét ma
bo trg 1an nhau trong viéc duy tri dong luc nghé nghiép. Cam nhan vé nang lye dugc cing ch
thong qua su tién bo cuaa hoc sinh va hiéu qua giang day; quyen tu chu gilp gido vién duy tri
sw chu dong va sang tao trong hoat dong day hoc; con sy hd tro tir dong nghiép gilp ho vuot
qua kho khan va ap luc nghé nghiép. Nhitng phat hi¢n nay cho thay dong luc nghé nghiép duoc
hinh thanh tir sy twong tac gilta cac nhu cau tm ly co ban va bdi canh lam viéc, thay vi phu
thudc vao mot nhu cau riéng lé.

Tuy nhién, nghién ciu van con mot sé han ché. Pay 1a nghién ctru truong hop duoc
thuc hién tai mot trudng trung hoc phd thdng vaéi quy md mau tuong ddi nho, nén két qua cha
yéu phan &nh bdi canh nghién ciru va khdng nham khéi quét cho toan b giao vién tiéng Anh &
Viét Nam. Bén canh do, dit liéu dugc thu thap bang bang hoi va phong van ty bao céo nén cé
thé chiu anh hudng cia xu hudng tra 1i theo mong mudn x& hoi hodc nhan thuc chu quan cua
ngudi tham gia. Ngoai ra, nghién ciru chua xem xét siu tac dong cua cac yéu té bdi canh nhu
chinh sach giao dyc, van héa nha truong, khéi lugng «ong viée va phong cach lanh dao dén
dong luc nghé nghiép cua gido vién. Cac nghlen ctu tiép theo c6 thé ma rong pham vi khao sét
sang nhiéu loai hinh truong hoc, déng thoi két hop quan sét 16p hoc hozc nghién cau theo chiéu
doc dé 1am rd hon qua trinh hinh thanh, ndi hoa va duy tri dong luc nghé nghiép cua giéo vién
trong céc bdi canh gi4o duc khac nhau.

10. Két luan

Nghién ctru nay dugc thuc hién nham tim hiéu dong luc nghé nghiép ciia giéo vién tiéng
Anh tai mot truong trung hoc pho théng ¢ Viét Nam dudi goc nhin cua Ly thuyét Ty quyét.
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Trén co so dir ligu thu thap tir 30 gido vién tiéng Anh va phong van ban cau tric véi sau gido
vién, nghién ctu cho thay giao vién chu yéu duy tri dong luc nghe nghiép thong qua cac dang
dong luc mang tinh ty chu. Dong thoi, ba nhu cau tam 1y co ban gom: nang luc, tu chu va gan
két x4 hoi déu c6 mbi lién hé véi dong luc nghé nghiép, trong d6 nhu cau ning luc dugc thé
hién ndi bat hon.

Nghién ciru gép phan cung cp thém bing chiing thuc nghiém vé viéc van dung Ly
thuyet Tu quyét trong nghlen ctru dong luc nghé nghi¢p cua gido vién tai Viét Nam. Bén canh
do, ket qua ciing goi ¥ rang viéc tao diéu kién phat trién niang luc chuyén mén, ting cuong
quyen tu chu trong hoat dong giang day va xay dung moi truong lam viéc hop tac co thé gop
phan duy tri dong luc nghé nghiép cua giéo vién.

Tuy nhién, nghién ctru duoc thuc hién tai mot truong trung hoc pho thdng voi quy mo
mau con han ché, vi vay, cac két qua cha yéu phan anh dac diém cua bdi canh nghién ctu va
khong nham khai quét cho toan bo gido vién tiéng Anh ¢ Viét Nam. Ngoai ra, dit liéu duoc thu
thap thdng qua bang hoi va phong van tu bao c4o nén cd thé chiu anh huong caa nhan thac chi
quan caa ngudi tham gia. Cac nghién ctu tiép theo ¢ thé ma rong pham vi khao sat sang nhiéu
bdi canh gido duc khac nhau, dong thoi két hop cac thiét ké nghién ciru theo chiéu doc hoic cac
ngudn dit lidu da dang hon dé 1am rd sy hinh thanh va phat trién dong luc nghé nghiép cua giao
vién theo thoi gian.
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