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between the state and Chinese capital, while offering a more comprehensive understanding of the
interplay among politics, the economy, and ethnicity in contemporary Southeast Asia.
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Tom tit: Indonesia la mot quéc gia da ton gido, da sic toc v6i hon 300 nhom dan tc, trong dd
ngudi Java va ngudi Sunda 13 hai nhom dan toc chiém da sd, con ngudi Hoa 1a mét cong dong thiéu sb.
Tuy chi chiém khoang 3% dan s, nhung dudi thoi ky Trat tw M&i, nguoi Hoa lai kiém soat khoang 70%
nén kinh té qudc gia. Bang cach van dung ly thuyét tu ban than hitu (crony capitalism) ciing véi phuong
phap nghién ctu lich s va nghién ctru dinh tinh, bai viét phan tich vai tro cua nguoi Hoa dbi véi nén
kinh té Indonesia dudi thoi Tong thong Suharto. Trén co s¢ phan tich bdi canh kinh té x& hoi dudi thoi
ky nay, bai viét 1am rd vai tro trung tam ctia nguoi Hoa trong phét trién khu vuc kinh té tu nhn va thic
day hoi nhap kinh té quéc té. Qua do, bai viét gop phan ly giai co ché cong sinh giita nha nude va tu
ban ngudi Hoa, dong thoi cung Cap céi nhin toan dién hon vé méi quan hé giira chinh tri, kinh té va sic
toc trong béi canh Pong Nam A dwong dai.

Tor khod: Indonesia, kinh té, nguoi Hoa, Trat ty Méi, Suharto
1. Pit van dé

La mot qudc gia da sic toc, da ton gido, Indonesia so hiru hon 300 nhom dan téc, trong
d6, nhém ngudi Hoa chi chiém khoang 3% dan sé nhung lai anh huong l6n dén nén kinh té cua
qudc gia van dao nay. Tir thoi thuge dia Ha Lan dén giai doan hau doc lap, nguoi Hoa ludn giir
vai tro quan trong trong cac hoat dong thwong mai, tai chinh va cong nghiép. Bac biét dudi thoi
Trat tw M6i (1967 - 1998), khi chinh quyén Suharto tai cau tric nén kinh té theo huéng thi
truong ¢ su Kiém soat manh mé ciia nha nuéc, nguoi Hoa nhanh chéng tré thanh luc luong
trung tdm trong khu vuc tu nhan, nam git nhiéu nguon lyc then chét va gép phan quan trong
VAo tién trinh phuc hoi ciing nhu hoi nhap kinh té quoc té caa Indonesia.

Tuy nhién, sy noi 1én cua nguoi Hoa gan lién voi nhitng diém d6i nghich, d6 1a ho bi
han ché vé quyén vin hoa va chinh tri nhung lai nim giit vi tri wu thé trong nén kinh té, bi dong
hoa vé ban sic nhung lai trg thanh dbi tac kinh té than can cia giéi quan doi va quan liéu, 1a
déi twong cua céc chinh séch phan biét déi xir nhung vin dong gop thiét yéu cho sy phét trién
cua quoc gia. Nhitng mau thuan nay khién nguoi Hoa Indonesia tro thanh mét truong hop dién
hinh dé nghién ctiu vé su tuong tac gitra kinh té, chinh tri va sic toc trong mot xa hoi dong dan
va da tdc nguoi nhu Indonesia.

Mic du da c6 nhiéu nghién ciu qudc té ban luan va nghién ctu vé vai trd cua nguoi
Hoa dbi voi nén kinh té Indonesia dudi thoi thoi ky Trat tw Mai, tuy nhién, cac nghién ctu tai
Viét Nam van con turong d6i han ché. Phan 16n céc cong trinh trong nudc tap trung vao chu dé
phan biét ddi xir va xung dot sic toc, trong khi van thiéu nhiing phan tich vé vai tro kinh té cua
cong doéng nguoi Hoa ciing nhu co ché van hanh cia mé hinh tu ban than hiru da tao ra quyén
lyc kinh té cho ngudi Hoa dudi thoi Suharto. Khoang tréng nay cho thay su can thiét caa mot
bai nghién ctu giai thich sy trdi day cua tu ban nguoi Hoa va vai trd kinh té cua ho.
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Tir d6, bai viét tap trung tra 1oi hai cau hoi nghién ciu chinh. Thir nhat, cong dong nguoi
Hoa da dam nhan nhirng vai trd cha yéu nao dbi vai nén kinh té Indonesia dudi thoi ky Trat tu
MGi? Thir hai, vi sao cong dong nguoi Hoa, di chi chiém mét ty 1é nho trong co cau dan s6
nhung lai git vai trd kinh té chu dao trong giai doan nay? Dé tra 10i hai cau hoi nay, bai nghién
ctru phan tich bdi canh lich sir kinh té va x4 hoi duéi thoi Suharto cling nhu co ché va thé ché
d3 tao diéu kién cho sy phét trién kinh té cua nguoi Hoa, qua d6 1am 3 vai trod kinh té cta nguoi
Hoa d4i vai nén kinh té quéc gia.

2. Co s ly thuyét

Bai viét van dung ly thuyét chu nghia tu ban than hitu (crony capitalism) lam khung
phan tich tham chiéu, nham 1am rd bdi canh thé ché va co ché chinh tri - kinh té da dinh hinh
vai trd ciia cong dong ngudi Hoa dbi véi nén kinh té Indonesia dudi thoi ky Trat tw Méi. Thong
qua khung phan tich nay, bai nghién ciu 1am rd vai trd cua cong dong nguodi Hoa Indonesia
khong chi & phuong dién cac két qua kinh t& dat dugc ma con & vi tri va chirc ning ma nguoi
Hoa dam nhan trong cau trdc quyén luc kinh té - chinh trj cua Indonesia & giai doan nay.

Theo Kang (2002), chi nghia tu ban than hixu 1a hién tuong, trong do, quyén lyc kinh
te cua doanh nghiép khdng dua chu yéu vao canh tranh thi truong, ma phu thudc vao muc do
gan két voi gidi cam quyén. Trong mo hinh ndy, nha nuéc va gigi doanh nghiép duy tri moi
quan hé trao d6i loi ich, trong d6, giéi quan chirc nha nudc cung cap dac quyén kinh té nhu:
gidy phép, han ngach, bao ho doc quyén, tiép can tin dung va wu dai thué, doi lai doanh nghiép
hd tro tai chinh, chia lgi nhuan hoic tao dung cac mang ludi kinh té phuc vu cho sy 6n dinh va
duy tri quyén lyc cua ché do. Chi nghia tu ban than hitu khong phai 13 mot hinh thai kinh té
hoan chinh ma 1a dang léch chuan caa chu nghia tu ban trong diéu kién thé ché yéu va quyén
luc tap trung, vén dé& dan dén méo ma thi trudng, sai léch phan bd nguodn luc va gia ting bat
binh dang (Nguyen, 2024, tr. 5; Vu, 2015). Chu nghia tu ban than hiru con dugc goi vai nhiéu
tén goi khac nhau nhu “chu nghia tu ban lgi ich”, “cht nghia tu ban bé phai”, “chu nghia tu ban
beé canh” hay “chu nghia tu ban liing doan” (Vu, 2015).

Hién nay, tac dong cua chu nghia tu ban than hiru van 1a chu dé gay tranh luan. Mot s6
hoc gia cho rang sy wu 4i chinh tri khién thi tredng mat tinh canh tranh, dan dén phan bo sai
nguon lyc, gia tang tham nhiing va hinh thanh cac nhom lgi ich thao ting nha nude. Nguoc lai,
mot s6 khac 1ap luan rang, trong nhirng bdi canh nhit dinh, dic biét tai cac qudc gia dang phat
trién véi thé ché yeu mang ludi than hiru doi khi c¢6 thé giam chi phi giao dich, tap trung nguon
lyc nhanh va thiic ddy ting truang kinh té (Surya, 2013, tr.130). Do dé, tu ban than hiru c6 thé
vira 1a dong lyuc, vira 1a rao can dbi véi su phat trién kinh té & cac qudc gia dang chuyén doi.

Indonesia dudi thoi Suharto 1a truong hop tiéu biéu cta chu nghia tu ban than hiru mang
tinh cau trac. Chinh quyen Trat tw M6i kiém soat chat ché cac “co quan gac cong > nhu cap
phép nhap khau, phan bo tin dung, hop dong xay dung ha tang va cac nganh nghé chién lugc
(Chua, 2008, tr. 49). Khi nha nudc nam quyen quyet dinh ai dugc tiép can thi truong thi quyén
luc kinh té caa doanh nghiép tré nén phu thudc gan nhu hoan toan vao mang ludi quan hé chinh
tri. Trong béi canh d6, nhiéu doanh nhan nguoi Hoa vén ¢ von liéng, ki nang kinh doanh va
nang lyc ludn chuyén tai chinh da tré thanh ddi tac quan trong nhat cua gii quan ddi va quan
lieu (Suryadinata, 2008, tr. 157; Tan, 1987, tr. 367). Mdi quan hé trao d6i loi ich hai chiéu giira
nha nudc va céc tap doan ngudi Hoa tao nén mot co ché cong sinh, gidp cang ¢b ché do6 cua
Suharto vé& mit tai chinh, dong thoi tao didu kién cho cac doanh nghiép than hitu mé rong quy
mo va tich lity quyén luc kinh té.

Co ché nay duoc thé hién 16 trong so d6 mang ludi bao tro dudi thoi ky Trat ty M6
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(xem hinh 1). So d6 cho thy sy trao dbi loi ich mang tinh hai chiéu giira gigi quan chuc voi
céc tap doan ngudi Hoa: nha nuéc cap phép, tao thun loi va bao ho kinh té cho cac doanh
nghi¢p than hiru, trong khi do, cac tap doan nguoi Hoa cung cap von, hdi 16 hoic chia c6 phan
cho gigi cam quyén dé duy tri doc quyén va loi thé kinh doanh.

Hinh 1
Mang ludi bao tro dudi thoi Trat tu Mo

w Gihy phép,
Co quan co héi, tin
gac cong . dmg

Gidi quan chirc — chinh tri Cac tap doan ngudoi Hoa

\-":J‘.-“-Von héi ho, "
i quan h¢ hop

Doc quven,
lgi nhudn

(Nguon: Chua, 2008, tr. 49)

Sy ton tai cua mang lugi bao tro dudi thoi Trat ty Méi cho thay Vi s30 cOng dong nguoi
Hoa, d bi han ché vé chinh tri va chi chiém mot ty I¢ nho trong dan s6 nhung van c6 thé vuon
Ién giit vai tro then chdt trong nén kinh té. Nho kha ning huy dong von, kinh nghiém kinh
doanh va su linh hoat trong hop tac véi giéi cam quyén, nguoi Hoa tro thanh nhém duoc lya
chon dé ¢am nhan nhiéu hoat dong kinh té trong diém. Viéc van dung ly thuyét tu ban than hiu
két hop véi so d6 md ta mang ludi bao trg gidp bai viét xay dung mot khung tham chiéu phan
tich dé 1am rd hon vai tro kinh té ciia ngudi Hoa dugc dit trong bdi canh thé ché va co ché van
hanh ctiia mé hinh tu ban than hiru dudi thoi ky Trat ty Mai.

3. Phuwong phap nghién ciu

Bai viét sir dung phuong phap nghién cuu lich st két hop véi phan tich dinh tinh nham
lam rd vai tro cua cong dong nguoi Hoa ddi véi nén kinh té Indonesia dudi thoi ky Trat ty Méi
(1967-1998). Phuwong phap nghién ctru lich sir dwoc van dung nham tai dung qué trinh hinh thanh
va van hanh cuaa hé thong kinh té - chinh tri dugi thoi Tong théng Suharto théng qua cac sy kién,
chinh séch va bién dong c6 anh huéng truc tiép dén vi thé va vai tro kinh té ciia nguoi Hoa. Trén
co s& d06, phan tich dinh tinh duoc sir dung dé dién giai va déi chiéu cac nguén tu lidu th cap,
bao gom cac cong trinh hoc thuat vé kinh té - chinh tri Indonesia, cac nghién ctu chuyén sau vé
cong ddng nguoi Hoa va cac bao cao, s6 liéu kinh té da dugc cong bd nham 1am n0| batvaly giai
Ve vai tro kinh té ciia cong dong nay Trong qué trinh xtr ly théng tin, tac gia cb gang ddi chiéu
nhiéu nguon tai liéu khac nhau dé dam bao tinh khach quan va tranh suy dién thién léch.

Ngoai ra, bai viét van dung ly thuyét chi nghia tu ban than hitu (crony capitalism) lam
khung phan tich tham chiéu nham Iam rd vai trd kinh té chu dao cua nguoi Hoa trong bdi canh
mbi quan hé cong sinh giita nha nudc va giéi doanh nhan ngudi Hoa dudi thoi ky Trat tu Moi.
Viéc ap dung khung ly thuyét nay gitp 1am ndi bat cac co ché, thé ché di tao diéu kién cho su
trdi day cua tu ban ngudi Hoa, dong thoi ly giai vai trd kinh té chu dao cua ngudi Hoa trong
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nén kinh té quéc gia du 1a mot cong ddng thiéu sb.

Tuy nhién, bai nghién ciru ciing ton tai mot s6 gisi han nhét dinh. Viéc dua nhiéu vao
tai liéu thar cap co thé chua phan anh hét duoc su da dang bén trong cong dong nguoi Hoa.
Dong thoi, viéc van dung ly thuyét chii nghia tu ban than hitu c6 thé nhan manh hoi nhiéu vao
khia canh quan h¢ chinh tri - kinh té, trong khi cac yéu t khac nhu ning luc kinh doanh hay
van hoéa co the chua dugc dé cap day du. DU vay, trong khuon kho mot bai nghién ctu, cach
tlep can nay van cung cap mot goc nhin sau sic va cé gia tri giai thich cao cho van dé dat ra,
dong thoi mo ra goi y cho nhirng nghién ciru sau hon vé sau.

4. B6i canh kinh té xa hai dwéi thoi ky Trat tw Méi
4.1. Béi canh kinh té

Bién dong chinh tri 1965 - 1966 da cham dat thoi ky Dan chi chi dao cua Soekarno va
ma ra thoi ky Trat ty Mai caa Suharto véi bbi canh kinh té kiét qué, lam phat 1én dén 650%,
doi séng ngudi dan 1am vao khé khin va uy tin quéc té bi suy giam (Suryadinata, 1976, tr. 771).
Ngay sau khi 1&n nim quyén, chinh quyén Suharto chuyén sang md hinh kinh té thi truong két
hop véi su kiém soat manh mé& cua nha nudc, trai nguoc véi dudng 16i mang tinh cha nghia dan
toc va chéng chi nghia tu ban cua thoi Ky trudc.

Pé giam lam phat va 6n dinh gia ca hang hoa trén thi trudng, dudi sy tu vin caa nhom
“Mafia Berkeley”, chinh quyén thyc hién hang loat bién phap nhu cat giam chi tiéu cong, kiém
soat lam phat, thiét 1ap lai ty gia va dac biét 1a ban hanh Luat dau tu nudc ngoai (1967) va Luat
dau tu trong nude (1968), qua dé dit nén moéng cho mot md hinh phéat trién mang tinh can thiép
manh m& ciia nha nudc va tao diéu kién hinh thanh mang ludi bao trg dic trung thoi Suharto
(Robison, 1986, tr. 114-138).

Song song d6, Suharto ciing chu dong khéi phuc quan hé véi Quy tién té qudc té (IMF),
Ngan hang Thé gisi va thanh 1ap nhom lién chinh phi vé Indonesia (IGGI) nham thu hat vén
va vién trg. Nho vay, chi trong vong mot nam, lam phét giam tir 650% xudng 12% va nén kinh
té budc vao giai doan ting trudng tro lai ké tir cudi thap nién 1960 (Suryadinata, 1976, tr. 771).
Céc cai cach gilp Indonesia timg budc tai hoi nhap vao nén kinh té qudc té sau mot thoi gian
dai bi anh hudng dudi thoi Tong thdng Sukarno (Ricklefs, 2008).

Budc sang thap nién 1970, su bung né doanh thu tir dau moé tro thanh dong luc trung
tam cho tang truong kinh té. Nam 1966, dau mo chi chiém 30% tng gia tri xuat khau coa
Indonesia, nhung dén nam 1974 con sé nay da tang 1én 74% (Ricklefs, 2008, tr.338). Viéc gia
dau bat ngd ting cao vao cudi ndm 1973 dd mang vé cho Indonesia mot ngudn thu lon. T déy,
chinh phu bat dau chuyén hudng tir chinh séch kinh té tu do sang chinh sach bao ho nén kinh
té trong nudc (Robison & Hadiz, 2004, tr. 18-20). Bién ¢ bao loan Malari thang 1/1974, khi
tang 16p trung luu biéu tinh phan ddi sy thdng tri caa cac doanh nghiép nudc ngoai va ngudi
Hoa, di tré thanh cai cé dé gisi cam quyén thuc day céc loi ich kinh té cua riéng ho (Rosser,
2002, tr. 107). Chinh phu sau d6 cong bd ba Muc tiéu rd rang: uu tién von trong nuéc thay vi
nudc ngoai, vén nha nudc thay vi tu nhan va von cua ngudi ban dia (pribumi) thay vi nguoi
Hoa (Sato, 2019, tr. 136). Tuy nhién, trén thuc té, cac loai von dugc vu dai nay déu nam dudi
su kiém soét cua chinh cac quan chiic va chinh tri gia. Gigi cam quyén khoéng xem cac doanh

1 «“Mafia Berkeley” 1a cach goi phd bién danh Cho r)h(’)m Cép nha kiph té Indonesia dugc dao tao tai Dai hoc
California, Berkeley, Hoa Ky. Ho déng vai tro co van kinh te chu chot cho chinh quyén Suharto trong giai doan
dau cua Trat tu M6i.
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nhan nguoi Hoa 1a d6i thi ma nguoc lai, ho coi ddy 14 céng cu chinh dé 1am giau cho chinh ho.
Diéu nay dan dén su cdu két chit ché hon giita gidi kinh doanh va nha nuéc. Céc quan chirc
khéng chi lam nhiém vu quan ly ma tryc tiép tham gia vao kinh doanh, sir dung quyén luc nha
nuée dé phuc vu cho loi ich riéng, tao ra mot vong tron khép kin gitra chinh tri va kinh té (Chua,
2008, tr. 51).

Trong bdi canh d6, chinh phu thoi ky Trat tw Méi chu truong huy dong nguon luc tur
cac nhom tu ban co tlem lyc tai chinh va néng luc kinh doanh dé thic day kinh te Cong dong
ngudi Hoa véi lgi thé vé von, kinh nghiém kinh doanh va mang lugi xuyén quéc gia nhanh
chong tro thanh IU:c luong ma nha nu:oc tim kiém cho Muc tiéu tang truong. Dac biét, su hop
da tao nén nén tang cua mé hinh tu ban than hitu, trong do, doanh nhan nguoi Hoa cung cap
nguon lyc tai chinh va hau thuan chinh tri, con nha nudc trao dic quyén kinh té, quyén tiép can
v6n nha nudc va nhitng hop dong béo ba (Robison, 1986, tr. 227- -228). Tu do, gla dinh Suharto
cung céc tudng linh quan doi va cac nhom tu ban than can nam quyén klem soat cac nganh kinh
té chién lugc thong qua cac dac quyén vé gidy phép, tiép can ngudn von nha nudc, mién trir
thué va bao ho doc quyén (Suryadinata, 1976, tr. 770).

Cac chinh sach thyc dung caa chinh phi Suharto d6i véi ngudi Hoa ciing gop phan tao
diéu kién cho mang ludi tu ban than hitu ngay cang phat trién. Su lién két giita chinh phu va
gioi tai phiét ngudi Hoa di tao diéu kién cho mot s6 it tap doan 16n trdi day, kiém soét phan 16n
hoat dong thuong mai, san xuét va phan phéi tai Indonesia, trong d6, nhiéu tap doan do nguoi
Hoa diéu hanh déng vai trd chu chét. Co ché cong sinh nay 1a mot biéu hién rd nét cua chu
nghia tu ban than hitu, trong d6, quyén lyc chinh tri gin chat vai loi ich kinh té. Biéu nay c6
thé 1y giai vi sao du chi chiém chua ti 3% dan sé nhung ngudi Hoa lai kiém soat ti 70% nén
kinh té Indonesia duéi thoi Trat ty Méi (Suryadinata, 1976, tr. 770-771).

Tuy nhién, chinh mé hinh ting truéng dua trén dic quyén va lién minh nha nuéc - doanh
nhan nay da dé lai nhiéu h¢ qua dai han. Viéc tap trung nguon luc vao mot nhém thieu so than
can khién chénh léch giau nghéo va bét binh dang sac toc gia tang, tao nén cang thang xa hoi
am i kéo dai. Khi khung hoang tai chinh chau A nam 1997 bung nd, sw mong manh cua hé
thdng tu ban than hitu 16 rd va gop phan day Indonesia vao bét 6n sau sic, dan dén su sup d6
cuia chinh quyén Suharto nim 1998 (Thee, 2007).

4.2. Béi canh xa hi

Bén canh cai cach kinh té, chinh quyén Suharto thiét 1ap ché d¢ doc tai quan sy, kiém
soat Xa hoi chat che nhiam cing ¢ quyén luc chinh tri tap trung va nam giit moi linh vyc cua
doi séng. Nhiéu dang chinh tri bi giai tan hoic bi tinh giam. Bén canh d6, ngudi dan khdng
dugc tu do ngén luan, tu do bao chi va tu do thiét 1ap céc té chirc dan su. Tong théng Suharto
12 ngudi ndm gitt moi quyén e va 1a nguoi chi phdi tat ca hoat dong cua chinh phi. Quan doi
dong vai tro nong cbt va gitr “chirc nang kép” nghia 1a quan doi khong chi tham gia vao céac
hoat dong chinh tri ma con tham gia vao cac hoat dong kinh té.

Sau cudc dao chinh vao nam 1965, chinh quyén cho rang Pang Cong san Indonesia (PKI)
la tha pham cua cude dao chinh, tir @6 tién hanh céc chién dich tran ap quy mo 16n. Ngudi Hoa
bi nghi ngd ¢6 lién hé véi cong san va trg thanh ddi tuong bi giam sat dac biét, tham chi bi bt
giam va tra tan. Tur do, cac lan séng bai trir Hoa dién ra manh mé va hang loat cac chinh sach
d6ng hoa manh mé duoc dwa ra danh cho ngudi Hoa. Vao ndm 1966, chinh pht di ban hanh sic
lénh 127/U/Kep/12/1966 budc ngudi Hoa phai doi tén tir tiéng Hoa sang tiéng Indonesia va diéu
luat cAm hoat dong cac truong hoc cua ngudi Hoa (Susanti, 2014, tr. 139). Cac hoat dong tin
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ngudng va ton giao cua nguoi Hoa cling bi gidi han trong pham vi gia dinh (Dawis, 2009, tr. 100;
Schwarz, 1994, tr. 106). Tat ca céc to béo bang tiéng Hoa déu bi cdm, ngoai tir bao “Harian
Indonesia” chiu sy kiém soét chat ché caa chinh phua (Dawis, 2009, tr. 102).

Ngoai ra, dé kiém soat ngudi Hoa chit ché hon, chinh phu Suharto d3 ban hanh nhiéu
quy dinh va sic 1énh mang tinh chat &p btrc nhu trén thé can cudc va ho chiéu cua ngudi Hoa
duoc gan ma sb dac biét, khién ho d& bi nhan dién phan biét ddi xt boi co quan hanh chinh,
canh sat va quan doi. Bén canh do, ngudi Hoa ciing phai xuat trinh Gidy ching nhan qudc tich
(SBKRI - Surat Bukti Kewarganegaraan Republik Indonesia) méi ¢ thé lam cac gidy to nhu
gidy khai sinh, ho chiéu hay gidy ching nhan két hén (Chong, 2016, tr. 102).

Tom lai, dudi thoi ky Trat tu Méi, cong dong nguoi Hoa vira phai di mat véi nhiéu
thach thirc va han ché song cling mé ra nhitng co hoi méi. Mot mat, chinh quyén Suharto thuc
hién chinh sach dong hoa nghiém ngat khi cim sir dung chir Han, déng cira hé thong truong
hoc Hoa ngit, budc ngudi Hoa phai doi sang tén tiéng Indonesia, han ché cac sinh hoat van hoa
cong khai va tham gia vao cac hoat dong chinh tri. Mat khac, giéi lanh dao lai coi doanh nhan
ngudi Hoa 1a ngudn luc Kinh té trong yéu dé huy dong von, khéi phuc san xuét va thuc day ting
truong. Chinh dic diém nay vira tao ra bat binh dang xa hoi kéo dai, vira giai thich vi sao cong
d6ng ngudi Hoa di bi han ché ¢ nhiéu linh vuc nhung lai tr thanh lyc lugng kinh té trung tam
cua Indonesia trong giai doan Trat ty M.

5. Vai tro kinh té ciia ngwoi Hoa dwéi thoi ky Trat tw Méi

Sy hién dién va anh huong kinh té cia cong dong ngudi Hoa tai Indonesia 1a két qua
ciia mot qua trinh di cu kéo dai, gin lién véi sy ma rong cua cac mang ludi thuong mai khu
vuc Pong Nam A tir thoi ky tién thudce dia. Qua trinh di cu ctia nguoi Hoa dén Indonesia c6 thé
chia thanh ba giai doan chinh.

Thir nhét, truéc thé ky XV, su ¢ mat cua thwong nhan ngudi Hoa tai Java da duoc ghi
nhén trong cac tu liéu caa Phap Hién (thé ky V) va Nghla Tinh (thé ky VII) da phan &nh méi quan
hé thuong mai sém gitra Trung Quéc va khu vuc nay (Sujana va cong su, 2020, tr. 182). Pén
khoang thé ky X1, cac méi quan hé thuong mai tuong d6i 6n dinh giita nguoi Hoa voi cac vuong
qudc c6 & Nusantara (nay 1a Indonesia) duoc thiét 1ap (Dahana, 2000, tr. 54-55).

Thir hai, vao thé ky XV dén thé ky XVIII, cac chuyén hai trinh ciia P6 dbc Trinh Hoa
gop phan thac day glao luu khu vyc va hinh thanh céac khu dinh cu nguoi Hoa tai Indonesia. Do
dic diém di cu chu yéu 1a nam giéi nén qué trinh hdn nhan véi cu dan ban dia di tao ra cong dong
nguoi Hoa lai (Peranakan) co kha nang hoa nhap xa héi cao. Vao nam 1691, sau khi Cong ty
Pong An Ha Lan chiém quyén kiém soét va thiét lap Batavia (Jakarta ngay nay), chinh quyén
thuc dan tiép tuc khuyén khich nguoi Hoa tham gia cac hoat dong thwong mai va trung gian kinh
té nham phuc vu bo may cai tri thudc dia (Dahana, 2000, tr. 55-57; Lombard, 2005, tr. 30).

Thi ba, vao thé ky XIX va dau thé ky XX, cac bién dong chinh tri - kinh té tai Trung
Qudc, cuing voi nhu cau vé lao dong va vén cua chinh quyén thuc dan Ha Lan da thic day lan
song di cu 16n cua nguoi Hoa vao Indonesia. Nhom di cu moi nay, thuong dugc goi la Totok
(nhém ngudi goc Hoa thuan, thudng giit gin ban sic van hoa va ngbn ngir Trung Hoa thuan tay
hon nhom Peranakan) da bd sung thém ngudn luc vé nhan luc, vén va mang ludi kinh doanh
cho cong dong ngudi Hoa tai Indonesia (Dahana, 2000, tr. 55; Suryadinata, 1997, tr. 9).

Nhiing lan séng lich sir di cu khac nhau da gép phan hinh thanh nén tang x4 hoi - kinh
té dac thu cua cong dong nguoi Hoa tai Indonesia. Chinh nén tang nay da tao diéu kién dé ho
tich lity v6n, kinh nghiém va mang luéi kinh doanh, qua dé timg budc dam nhan nhiing vai trd
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kinh té déang ké trong cAu triic kinh té Indonesia, dgc biét 1a trong bdi canh chinh trj - kinh t&
cua thoi ky Trat tw Méi ma sé€ dugc phan tich cu thé trong cac tiéu muc sau.

5.1. Vai trd trong phat trién khu vaec kinh té fw nhén trong nwéc

Trong béi canh chinh quyén Suharto thuc day tu do hoa va tu nhan héa nén kinh té, cong
dong ngudi Hoa nhanh chéng tra thanh luc luong then chét dé thuc day tang truong trong khu
vuc kinh té tw nhan. Méc du van ddi dién nhiéu han ché vé van héa va chinh trj, céc rao can kinh
té dbi voi nguoi Hoa lai dugc néi long dang ke tir cudi thap nién 1960. Nho loi thé vé vén tich
lity, mang ludi thwong mai 1au doi va quan hé gan giii voi giéi cam quyén, doanh nhan ngudi Hoa
nhanh chong ma rong hoat dong kinh doanh va hinh thanh nhiing tap doan da nganh 16n manh,
qua d6 chiém linh vi tri trung tdm trong nén kinh té tu nhan Indonesia (Tan, 2008, tr. 124).

Ngay trong giai doan dau cua Trat tu Méi, nhidu doanh nhan ngudi Hoa da thiét 1ap méi
quan hé chit ché véi gidi quan lidu quan doi, qua do6 giup ho tiép can cac dac quyén kinh doanh
trong nhimg linh vuc then chét. Tap doan Astra cia William Soeryadjaya 1a truong hop tiéu
biéu, nho quan hé vai Tuéng Ibnu Sutowo, Chu tich Pertamina, Astra gianh duoc quyén dai ly
doc quyén cho nhiéu thwong hiéu cdng nghiép 16n caa Nhat Ban nhu: Toyota, Honda, Fuji-
Xerox va Daihatsu, qua d6 phat trién thanh tap doan da nganh hang dau (Chua, 2008, tr. 48).
Mot truong hop khac 1a Liem Sioe Liong, dbi tac than can nhét cia Tong théng Suharto da
nhanh chéng tro thanh doanh nhan quyén luc nhét thoi ky nay. Thong qua méi quan hé sau sic
V6i quan doi, Liem duoc trao doc quyén trong budn ban dinh hwong, san xuat bot mi va nhiéu
nganh cong nghiép trong yéu khéac (Shin, 1989, tr. 352-354). Nhiing dic quyén nay tao diéu
kién cho cac doanh nghiép ngudi Hoa mé rong tir thwong mai béan 1é sang san xuét, tai chinh,
ngan hang, bat dong san, khéach san, vién théng va 1am nghiép, qua dé cing ¢ vai trd trung tam
cua ho trong cau trdc kinh té qudc gia (Tan, 2008, tr. 124).

Dudi thoi ky nay, cac chinh sach bao ho va wu dai dau tu nham thuc day tang trudng
kinh té da tao diéu kién thuan lgi cho tang 16p doanh nhan nguoi Hoa tich liy v6n va mé rong
quy mé kinh doanh. Nho d6, cac tap doan cua ngudi Hoa phét trién manh mé, udc tinh dong
gop tir 40% dén 60% téng san pham quéc noi (GDP) cua Indonesia va kiém soét téi 80% tong
tai san doanh nghiép trong nudc, phan &nh vai trd trung tm caa cong dong nay trong khu vuc
kinh té tu nhan (Suryadinata, 2008, tr. 144). O cap d6 phan bo von, theo Tempo (1972), doanh
nghiép nguoi Hoa nam gir khoang 47% tong vén dau tu trong nudce, cao hon dang ké so véi ty
I¢ 38% cua doanh nghiép ban dia, cho thay su chénh léch rd rét trong kha nang tiép can nguon
lyc kinh té (Robison, 1986, tr. 277). Bdng thoi, viéc khoang 80% tin dung nha nudc roi vao tay
cac doanh nghiép ngudi Hoa cho thdy muc do wu tién mang tinh thé ché trong chinh séch phan
b vén dudi thoi ky nay (Robison, 1986, tr. 273). Nhiing s6 liéu nay cho thiy sy théng linh
kinh té caa nguoi Hoa khdng chi thé hién & quy mo tai san hay dong goép GDP, ma con ¢ kha
nang tiép can va kiém soat cac ngudn luc tai chinh then chét, qua d6 cang ¢ vi thé chi phoi
cua ho trong nén kinh té qudc gia.

Trong linh vuc thuong mai, nguoi Hoa giit vai tro chi phdi rd nét trong sudt thoi ky Trat
tu M&i. Theo Tran Khénh (1992), tir chd chu yéu budn ban gao nhap khau vao cubi thap nién
1960, sang thap nién 1970, ngudi Hoa did md rong kiém soat sang ca khau thu mua va phan
phbi gao noi dia, ddng thoi thdng linh cac thi truong hang hoa thiét yéu nhu: bot mi, dwdng mia
va hang tiéu dung cdng nghiép nhap khau. Mtrc d6 chi phdi nay dugc thé hién qua viéc nguoi
Hoa nam gitr khoang 80% hoat dong noi thuong va 40% ngoai thuong qudc gia trong thap nién
1970. Biéu nay phan anh vai trd trung tm cia ho trong luu théng hang hoa cua nén kinh té
Indonesia. Tai Jakarta, trung tam thwong mai va tai chinh cua ca nudc, khoang 60% céc giao
dich tai chinh tap trung tai khu vuc Pasar Glodok do doanh nghiép ngudi Hoa kiém soat, trong
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s6 khoang 1.300 cira hiéu dang hoat dong tai day, chi co tu 10 dén 20 cira hiéu thuoc so hitu
cua ngudi ban dia. Xu hudng tuong tu cling dién ra tai cac do thi lén khac nhu Semarang va
Bandung, noi nguoi Hoa nam giir khoang 80% hoat dong buén ban ni dia, tir d6 cho thay su
théng linh cta ngudi Hoa trong mang ludi thuong mai d6 thi trén pham vi toan quéc (Tran,
1992, tr. 190-192).

Tuong ty, tai Banda Aceh, ngudi Hoa ciing giit vai trd noi bat trong khu vuc thuong mai
va doanh nghiép tu nhan. Theo sé liéu cua vian phong khu vuc thudc Bo Thuong mai, dén nim
1975, ngudi Hoa di vuot qua ngudi ban dia vé sb lwong so hiru doanh nghiép vira va nho ciing
nhu cac ctra hang ban [¢. Cu thé, ddi véi nhom doanh nghiép vira, ngudi Hoa sé hitu 79 co sd,
SO VGi 52 co sé cua ngudi ban dia. Trong khi d6, d6i voi nhém doanh nghiép nho, con s6 nay
lan luot 14 197 va 190 co sd. Su chénh léch con thé hién rd hon trong linh vuc ban 1é, khi nguoi
Hoa nam gitr 135 cira hang, cao hon dang ké so véi 84 ctra hang caa ngudi ban dia. Nguoc lai,
trong linh vuc cdng nghiép, doanh nghiép ban dia van chiém wu thé véi 105 co sa, trong khi
doanh nghiép ngudi Hoa chi ¢ 27 co sé (Ahok, 1976, tr. 7). Nhiing s6 liéu nay cho thay vai trd
kinh té cua nguoi Hoa tai Banda Aceh chi yéu tap trung vao cac linh vuc thuong mai va doanh
nghi¢p quy mo nho va vira, qua d6 phan anh xu huéng phuc hoi nhanh chéng va ma rong anh
hudng cua cong ddng nay trong nén kinh té tu nhan Indonesia vao gitra thap nién 1970.

Ngoai linh vyc thuong mai va tai chinh, cong ddng ngudi Hoa con giir vai tro quan trong
trong khu vuc cong nghiép - ché tao duéi thoi ky Trat tw Mai. Nhiéu xi nghiép do ngudi Hoa
s& hitu ting bi qudc hiru hoa trong giai doan Tong théng Soekarno di duoc hoan tra, déng tho,
hang loat co sé cdng nghiép méi do ngudi Hoa lam cha ciing duoc thanh Iap, tao diéu kién cho
su mé rong nhanh chong cua tu ban ngudi Hoa trong linh vuc san xuat. Theo Tran Khéanh
(1992), trong thap nién 1970, nguoi Hoa dugc woc tinh kiém soat khoang 40% dén 60% céc xi
nghiép quy md I6n trong nganh cdng nghi¢p ché bién - ché tao, dic biét trong cac nganh san
Xuat phuc vy tiéu dung va ché bién nguyén liéu nhu: dét may, xay xat gao, ché bién bot mi, san
Xuét thude 14, xa phong, nuéc giai khat, san pham cao su va nhya déo. Sang dau thap nién 1980,
ty trong nay tiép tuc gia ting, khi nguoi Hoa Chlem khoang 60% dén 80% sd luong xi nghiép
cdng nghiép, qua dé gitr vai trd then chét trong nén kinh té qUOc gia. Truong hop tap doan xi
mang do Liem Sioe Liong (Sudono Salim) lanh dao, véi viéc kiém soét khoang 38% tong san
lwong xi mang qudc gia vao dau nhimg nam 1980, 1a minh ching tiéu bleu cho mue do tap
trung cua tu ban ngudi Hoa trong linh vyc cdng nghigp nang. Nhin chung, VOn dau tu cua cong
dong nguoi Hoa trong cong nghiép duoc udc tinh chiém khoang 40% tong vén dau tu toan quoc
trong giai doan ndy, cho thay su chuyén dich vai trd ctia ngudi Hoa tir thuong mai truyén thong
sang vi thé cha dao trong khu vyc san xuat cdng nghiép.

Budc sang dau thap nién 1990, mirc d¢ thdng linh ctia nguoi Hoa trong khu vic kinh té
tu nhan Indonesia cang thé hién rd nét. Theo Trung tdm di liéu kinh doanh Indonesia, trong
giai doan 1992 - 1996 c¢6 khoang 300 tap doan do ngudi Hoa so hitu, kiém soét doanh thu 227,2
nghin ty rupiah véi tong tai san 425 nghin ty rupiah, phan énh quy mo tich lity tw ban vuot troi
cta nhom doanh nghi¢p nay (Adidharta, 2015). O cip do cac tap doan 16n, dén nim 1990, 200
tap doan hang dau do nguoi Hoa kiém soat tao ra doanh thu twong duong khoang 25% GDP
qudc gia va quan ly gan 45.000 cong ty con (Frederick & Worden, 2011, tr. 168). Co ciu so
hitu cc tap doan 16n ciing thé hién rd su chénh léch, khi trong s6 25 tap doan 16n nhat Indonesia
dau thap nién 1990 chi c6 4 tap doan thudc s& hitu nguoi ban dia, trong khi cac tap doan dan
dau chu yéu nam trong tay doanh nhan ngudi Hoa (Hill, 1996, tr. 113). Xu hudng nay tiép tuc
duoc cing ¢ vao nam 1993, khi 18 trong s6 20 tap doan 16n nhat va khoang 80% cac cong ty
niém yét trén S Giao dich chiing khoan Jakarta thuoc so hiru nguoi Hoa (EKI6SE, 2002, tr. 223).
Céc truong hop dién hinh nhu tap doan Astra va Salim Group dat doanh thu Ién ti 6,8 ty USD,
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trong khi tap doan thudc 14 Sampoerna tro thanh nguén dong gop thué Ién thir hai sau dau khi
nho viéc 70% dan sé Indonesia hat thuée (Surya, 2013, tr. 145-149). Diéu nay cho thay vai tro
cua ngudi Hoa khong chi mang tinh chi ph0| vé quy md ma con cd anh huong tryc tiép dén
ngudn thu va su van hanh caa nén kinh té quéc gia.

Ngoai ra, sy troi day cua cac doanh nhan ngudi Hoa con dién ra nhanh chong trong khu
vuc ngan hang - tai chinh. Tir chd chu yéu tham gia céc hoat dong cho vay nang i va tin dung
ndng nghiép, ho dan chuyén sang thanh 1ap va kiém soét cc co s¢ tai chinh hién dai nhu ngan
hang va cong ty bao hiém. Vao giita thap nién 1960, ngudi Hoa di kiém soat khoang 30% vén
lwu dong va toi 70% cac hoat dong tai chinh trén toan qudc, phan &nh vai trd ngay cang quan
trong cua cong ddng nay trong hé thong tai chinh Indonesia. Bén cubi thap nién 1970, sy chi phdi
nay cang tré nén rd nét khi trong tong sé 88 ngan hang tu nhan, chi c6 2 ngan hang thugc sé hitu
ngudi ban dia, trong khi khoang 80% von ngan hang nam trong tay nguoi Hoa mang quéc tich
Indonesia (Tran, 1992, tr. 192-193). Nhiing s liéu nay cho thy vai tro ciia ngudi Hoa trong linh
vuc tai chinh khdng chi mang tinh bo tro cho thuong mai va cdng nghiép, ma da tré thanh mot
tru cot quan trong trong qua trinh tich Iily va phan b vén ciia nén kinh té quéc gia.

Qua d6 c6 thé thay, ngudi Hoa giir vai tro ap dao trong khu vuc kinh té tu nhan cua
Indonesia, dac biét tir thap nién 1970 dén dau nhimg nam 1990. Cong dong nay khdng chi chi
phdi phan 16n céc tap doan kinh té I6n ma con ndm giit vi tri then chét trong cac linh vuc trong
yéu cua nén kinh té quéc gia nhu: thuong mai, san xuét, tai chinh va phan phéi. Nhin chung, su
phat trién manh mé cua cac tap doan nguoi Hoa trong thap nién 1970 va 1980 phan 16n nho vao
moi quan hé than thiét véi gisi cam quyén thong qua viéc trao doi dac quyén kinh té dé dO| lay
su hd tro tai chinh cho nha nuge va quan doi. Diéu nay khién quyén luc chinh tri va quyén luc
kinh té ngay cang gan chat, tao nén h¢ thong tu ban than hitu déc trung dudi thoi Suharto. Su
thinh vuong vé kinh té cua ting 16p cam quyén ban dia ngay cang gan b6 mat thiét vai sy thanh
cong cua gisi doanh nhan nguoi Hoa, tao nén mot mbi quan hé phu thugc 1an nhau giita chinh
tri va kinh doanh trong cau triic quyén luc cua Indonesia thoi ky Trat tu Mai.

5.2. Vai tro cau néi trong thiic ddy hgi nhdp kinh té quéc té

Trong giai doan Trat ty Méi, Indonesia khéng chi thic day khu vie tu nhéan trong nuwdc ma
con theo dudi chién lugc hoi nhap kinh t& qudc t& nham khdi phuc niém tin ctia nha du tu, thu hit
vén nudc ngoai va chuyén dich co cdu kinh té theo huéng cong nghiép hoa. Trong tlen trinh nay,
doanh nhén ngudi Hoa tré thanh luc lugng trung gian quan trong, dong vai tro cau ndi giita nén
kinh té Indonesia véi thi treong khu vue va thé gidi. Ké thira cac mang ludi thuong mai hinh thanh
tir thoi tién thudc dia va thuoc dia, cong dong nguoi Hoa duy tri uu thé trong cac linh vye thuong
mai, phan phdi va san xuat, qua do két ndi san xuat noi dia vai thi truong quéc té cling nhu dwa
hang hoa toan cau thAm nhap thi trudng trong nudc (Chua, 2008, tr. 30). Vi thé trung gian nay
khong chi gép phan mé rong kha nang hoi nhap ciia nén kinh té Indonesia ma con tao nén tang cho
qua trinh thu hat von, cdng nghé va thi trudng trong giai doan dau cua thoi ky Suharto.

Nho loi thé trong viéc huy dong cac mang lugi quan hé xuyén quoc gia, dac biét la
“bamboo network” két ndi cong dong Hoa kiéu tai bong Nam Ava boéng A, nguoi Hoa di tro
thanh lyc lwong quan trong trong viée thu hat va diéu phdi dong vén dau tu nudc ngoai vao
Indonesia (Suryadinata, 2008, tr. 157; Tan, 1987, tr. 367). Sau khi chinh phii ban hanh Luat dau
tu nudc ngoai nim 1967 va Luét dau tu trong nudc nim 1968, nguoi Hoa nhanh chéng tro
thanh déi tac vu tién cua gidi dau tu qudc té nhd wu thé vé ngdn ngit, vin hoa kinh doanh, mang
ludi tin dung va kha niang luan chuyén von. Thong qua cac mang ludi ndy, cong dong ngudi
Hoa tai Indonesia di tiép nhan dong von dang ké tir cac trung tam tai chinh va thuong mai khu
vuc nhu: Hong Kéng, Singapore, Malaysia va Dai Loan (Trung Quéc), qua d6 thiic day sy hinh
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thanh céc dy &n lién doanh, mé rong san xuit cdng nghiép va hd trg qua trinh hién dai hoa co
s& ha tang caa nén kinh té qubc gia (Chua, 2008, tr. 46).

Hoat dong lién doanh giira nguoi Hoa tai Indonesia véi cong dong Hoa kiéu hai ngoai
d3 tao ra nhitng du 4n dang ké trong giai doan ddu ma cira kinh té. Chi trong giai doan 1967 -
1971, da c6 102 du 4n lién doanh duoc trién khai giira cac doanh nghiép ngudi Hoa trong nuéc
vé6i doanh nghiép Hoa kiéu tai Hong Kéng, Singapore va Malaysia, vai tong gié tri dau tu 1én
t6i 187,4 triéu USD (Coppel va cong su, 1982, tr. 14; Tran, 1992, tr. 194). Trong bdi canh
Indonesia vira méi bat ¢au qua trinh tu do héa va hoi nhap kinh té, quy mé va téc do hinh thanh
cua cac dy an nay cho thay vai tro trung gian dic biét cua cong ddng nguoi Hoa trong viéc huy
dong ngudn vén, cdng nghé va kinh nghiém quan Iy tir khu vuc bén ngoai, qua do gop phan dt
nén méng cho qué trinh cong nghiép héa va hoi nhap kinh té qubc té cua québc gia.

Trong béi canh nén kinh té Indonesia chuyén dich sang mé hinh dinh huéng thi trudng,
cac doanh nghiép do ngudi Hoa lam chu giir vai trd then chét trong hau hét cac linh vyc kinh
té trong yéu nhu: thuong mai, xuat nhap khau, san xuat cong nghiép, tai chinh va logistics
(Johansson, 2014, tr. 12; Ricklefs, 2008, tr. 322). Khong chi chi phdi cac mat hang thiét yeu
nhu: gao, duong va bot mi, cac doanh nghiép nay con nam gitr vi tri trung tam trong nhiéu chudi
cung ung va tham gia sau vao cac nganh cong nghiép c6 ham lugng von va cdng nghé cao, tiéu
biéu la nganh 6 t6 thdng qua cac lién doanh v&i c4c tip doan Nhat Ban. Cac tap doan 16n nhur:
Salim Group, Astra Group, Sinar Mas, Lippo Group va Ciputra khong chi thong linh thi trudng
ndi dia ma con ma rong hoat dong ra khu vuc va quéc té, qua dé gop phan hang cao Vi thé
thuong mai cia Indonesia, cai thién can can thuong mai va thu hat thém dong vén dau tu nuée
ngoai. Nhiing trudong hop dién hinh nhu: Indofood, thugc Salim Group, tré thanh nha san xuét
mi an lién I6n nhét thé gisi, hay PT Bogasari Ia mot trong nhiing nha méy xay bot I6n nhat toan
cau (Surya, 2013, tr. 145-149). Dleu nay cho thdy muc do hoi nhap sau cua tu ban ngudi Hoa
vao chudi gia tri khu vuc va toan cau.

Bén canh d6, su phét trién manh mé cua linh vuc tai chinh - ngan hang do ngudi Hoa
Kiém soat ciing tao nén maot nén tang quan trong cho quéa trinh hoi nhap kinh té qubc té cua
Indonesia. Tir cudi thap nién 1960, doanh nhan nguoi Hoa di thanh 1ap hang loat ngan hang,
cong ty bao hiém va dén giira thap nién 1970 di kiém soéat khoang 70% cac hoat dong tai chinh
trén pham vi toan qudc (Tran, 1992, tr. 192). Pén nam 1993, trong sb 20 tap doan 16n nhat
Indonesia, c6 téi 18 tap doan 1a cua ngudi Hoa va khoang 80% céc cong ty niém yét trén So
Giao dich chimg khoan Jakarta do ngudi Hoa kiém soat (Johansson, 2014, tr. 13). Hg théng
ngan hang va tai chinh nay khong chi dap tng nhu cau tin dung trong nudc ma con dong vai
tro két ndi cac dong von xuyén bién gidi, qua d6 hd tro Indonesia tiép can ngudn vén quéc té
va tham gia sdu hon vao thj truong tai chinh khu vuc.

Hon thé nita, trong linh vuc logistics - van tai, vai tro cua ngudi Hoa cang thé hién rd
rét. Bén cudi thap nién 1970, cac doanh nghiép do nguoi Hoa kiém soat chiém khoang 90% sb
cong ty van tai bién va 60% doi tau thuy noi dia cua Indonesia, trong d6, nhiéu doanh nghiép
duy tri méi lién két chat ché véi cac ddi tac tai Singapore, Pai Loan (Trung Quéc) va Hong
Kéng (Tran, 1992, tr. 196-197). Hé thdng van tai nay gitr vai trd then chét trong viéc bao dam
lru thong hang hoa xuat nhap khau, qua dé tao diéu kién dé Indonesia tham gia hiéu qua hon
Va0 cac mang ludi thuong mai khu vyuc va qudc té.

Mic du chiu nhiéu han ché vé vin héa duéi thoi Tong thong Suharto, gi¢i doanh nhan
nguoi Hoa van duy tri duoc cac mang ludi kinh doanh xuyén quéc gia rong khap. Sau khi
Indonesia va Trung Quéc binh thudng héa quan hé vao nam 1990, cong dong nguoi Hoa tai
Indonesia tiép tuc dong vai tro tién phong trong viéc thuc ddy thuong mai va hop tac dau tu
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song phuong, qua d6 cing cb cac kénh két ndi kinh té giira Indonesia vé&i khu vue Dong Nam
A va Dbong A (Suryadinata, 2008, tr. 52). Nho cac mang ludi rong I6n nay, nguoi Hoa gitt vai
trd cau ndi quan trong trong tién trinh gan két nén kinh té Indonesia véi khu vuc va quc té.

Qua day c6 thé thay rang, dudi thoi ky Trat ty Méi, ngudi Hoa da tré thanh mét trong
nhitng luc lugng then chdt cia qua trinh hoi nhap kinh té quéc té cia Indonesia. Ho khong chi
dong vai tro trong viéc thu hit dong vén dau tu nudc ngoai, thuc ddy cac du &n lién doanh va
mé& rong thi trudng xuat khau, ma con gop phan hién dai hoéa cac tru cot quan trong cuaa hoi
nhap nhu: tai chinh, ngan hang va logistics. Nho sy ning dong, lién két xuyén qudc gia va giix
vi thé quan trong trong cac tap doan kinh té 16n gilp gioi doanh nhan nguoi Hoa gop phan dinh
hinh nén kinh té Indonesia dudi thoi Trat tu Mdi cling nhu day nhanh tdc do hoi nhap caa quéc
gia vao hé thong kinh té khu vuc va toan cau.

6. Két luan

Trong suét ba thap nién dudi thoi ky Trat tw Méi, cong dong nguoi Hoa tai Indonesia
da giit vai tro ddc biét quan trong trong qua trinh phuc hdi, phat trién va hoi nhap cua nén kinh
té qudc gia. Mic du chiu nhiéu han ché vé vin héa va chinh tri, ho van vuon 1én tré thanh lyc
lwong kinh té cha dao, nim gitr vi tri chi phdi trong cac linh vuc then chdt nhu: thuong mai,
phén phdi, cong nghiép ché bién, tai chinh - ngan hang va logistics. Thong qua nguoén von tich
liiy, k¥ nang kinh doanh va cac mang Iudi kinh té xuyén qudc gia, nguoi Hoa khong chi thic
day su phat trién cua khu vyc tu nhan trong nudc ma con gop phan két ndi Indonesia véi cac
dong von, thi truong va chudi cung ung khu vuc va toan cau.

Vai tro kinh té ndi bat nay gan lién vai mo hinh phéat trién mang tinh tu ban than hiru
dudi thoi ky Trat ty Méi. Dudi mé hinh nay, nha nudc kiém soéat quyen phan bo dic quyén
kinh té con cAc tap doan ngu’(yi Hoa tro thanh dbi tac chu lyc hd tro chinh phu dat muc tiéu tang
truong, cong nghi¢p hda va on dinh tai chinh. Sy phu thudc lAn nhau gilra nha nudc va tu ban
thiéu sé tao ra mot hé thng kinh té phat trlen nhanh nerng dwa trén nén tang dac quyén thay
vi canh tranh thi truong. Nho dugc chinh quyén bao tro, cac doanh nhan ngudi Hoa nhan dic
quyen kinh te dbi lai, ho cung Cap ngudn lyc tai chinh va hd trg cac chuong trinh chién luoc
nham cang ¢é sic manh kinh té - chinh tri caia chinh quyén Suharto.

Trong béi canh Indonesia hau khung hodng ndm 1965, khi nén kinh té suy kiét, lam phéat
cao va cac thiét ché thi truong con non yéu, mo hinh tu ban than hitu trén thuc té da van hanh
nhu mot co ché phan bd ngudn luc mang tinh thay thé cho cac kénh chinh thic chua hoan thién.
Viéc chinh quyén dua vao cac doanh nhan than can ma phan 16n 1a nguoi Hoa dé gitip nha nudc
nhanh chéng huy dong vén, ning lyc quan ly va mang luéi thuong mai qUOC té ma ban than bo
may nha nu6e chua the tu xay dung. Thong qua sy trao dol gitra dic quyén kinh té va sy hd tro
tai chinh, kinh té, mdi quan hé nay da gop phan rat ngan thoi gian ra quyét dinh va thic day
trién khai nhanh cac dy an cong nghiép, thuong mai va ha tang quy mé 16n, qua d6 hd tro ting
truong va hoi nhap trong giai doan dau céng nghiép hoa.

Tuy nhién, mé hinh phét trién dua trén dic quyén nay ciing dé lai nhitng hé qua dai han.
Viéc tap trung quyén luc kinh té vao mét nhom thiéu sb than can véi chinh quyén l1am gia ting
bt binh dang, tao khoang céch giita nguoi Hoa va nguoi ban dia, dong thoi nudi dudng cing
thang x4 hoi va sac toc &m i trong x4 hoi Indonesia. Khi khing hoang tai chinh chau A nam 1997
bung nd, nhitng khiém khuyét ndi tai ciia mé hinh tu ban than hitu da gop phan 1am suy yéu nén
tang kinh té - x& hoi caa Trat tu Mai va day nhanh su sup d6 caa chinh quyén Suharto nam 1998.

Tu trwong hop cua Indonesia, ¢6 thé thay rang tang truong Kinh té chi c6 thé mang tinh
bén virng khi gan lién vai cac co ché phan bé ngudn luc minh bach, canh tranh va céng bang.
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Trong mot x4 hoi da sic toc, sy phu thudc qua mac vao mot nhoém thiéu sé duoe nha nuéc bao
tro c6 thé dem lai hiéu qua ngan han, nhung dong thoi tiém an nhitng rai ro xa hoi va chinh tri
trong dai han. Do d6, viéc nghién cuu vai tro cua cong déng nguoi Hoa dudi thoi Ky Trat tu
Mei khong chi c6 ¥ nghia trong viéc hiéu r6 lich su kinh té Indonesia, ma con cung cap nhitng
goi mo quan trong cho cac qubc gia dang phat trién trong qué trinh thiét ké mé hinh ting truong
va quan tri kinh té.
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