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Abstract: In response to the growing demand for higher education reform aimed at developing
a workforce with both professional expertise and foreign language competence, this study seeks to
identify an appropriate policy for integrating Chinese language instruction with disciplinary content in
the context of Vietnamese higher education. Four policy models were examined: CS1 (independent
dual-degree with practical orientation), CS2 (coordinated training linkage with practical collaboration),
CS3 (integration of Chinese into disciplinary content— CLIL), and CS4 (dual-degree curriculum — CMI).
Based on the Analytic Hierarchy Process (AHP), the data were collected from seven experts and
processed using geometric means to synthesize pairwise comparisons, calculate priority weights, and
assess consistency through Amax, CI, and CR indices. The results show that all the matrices exhibit
satisfactory consistency (CR < 0.04). Notably, CS3 (CLIL) received the highest priority weight
(0.3392), standing out in terms of instructional quality and long-term sustainability. Accordingly, the
study recommends giving priority to the pilot implementation of the CLIL model in fields with a high
potential for content-language integration, while establishing a flexible monitoring mechanism to ensure
effective contextual adaptation. These findings make a policy-oriented contribution to bilingual
education development in Vietnam and propose a structured framework for optimizing interdisciplinary
language teaching in non-native contexts.
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Tom tit: Truéc yéu cau dbi méi gido duc dai hoc nham dao tao ngudn nhan lec c6 ning luc
chuyén mén két hop véi nang luc ngoai ngit, nghién ciru nay duoc thuc hién nham xac dinh chinh sach
giang day két hop tiéng Trung va chuyén nganh phu hop trong béi canh gio duc Viét Nam. Bén md
hinh chinh sach dugc dua vao so sanh gdm: CS1 (bang kép doc lap co dinh hudng thuc hanh), CS2 (lién
két dao tao phdi hop thuc hanh), CS3 (tich hop tiéng Trung vao néi dung chuyén nganh — CLIL), va
CS4 (chwong trinh song bang — CMI). Dua trén phuong phap Phan tich thir bac (AHP), dix liéu thu thap
tir bay chuyén gia dugc xur ly thdng qua trung binh hinh hoc de t6ng hop cac cap so sanh, tinh toan trong
s6 wu tién, va danh gia muc do nhat quan dya trén cac chi s Amax, Cl va CR. Két qua cho thay toan bo
cac ma tran déu dat d6 nhat quan tét (CR < 0,04). Bang chu ¥, chinh sach CS3 (CLIL) c6 trong sb uu
tién cao nhit (0, 3392), dugce danh gia ndi bat vé chét lwong giang day va tinh bén Vu’ng lau dai. Trén co
so do, nghién ciru dé xuat uu tién trién khai thi diém md hinh CLIL tai cac nganh c6 tinh tich hop cao,
ddng thoi thiét 1ap co ché giam sat diéu chinh linh hoat phu hop véi thuc tién.

Tur khda: phan tich thi bac, chinh séch giang day, tiéng Trung chuyén nganh, phat trién bén
virng giang day, tich hop tiéng Trung

1. Pit van dé

Trong bdi canh cach mang cong nghiep 4.0 va chuyén doi sd, gido duc khong chi don
thuan Ia truyén dat kién thiic ma con can trang bi cho nguoi hoc nhiing k§ nang dap ung yéu cau
lao dong m&i. Xu hudng toan cau hoa va thay doi Cong nghé¢ da lam gia tang nhu cau nguon nhan
lyc c6 ki ning cao va linh hoat (Wang, 2012). Nhiéu nghién ciru chi ra rang hé théng gido duc
hién nay con ton tai chénh léch gitta ki niang duoc dio tao va yéu cau viéc lam thyc té, do d6 can
linh hoat héa chuong trinh dao tao, trang bi cho nguoi hoc nhitng ky nang cap nhat dé thich ing
Vi thi truong lao dong the ky 21 (Wang, 2012). Co quan gido duc quoC té cling khuyén nghi rang
cac khoa dao tao nghé can tich hop it nhat mot ngoai ngit quéc té, nham gitip nguoi hoc san sang
cho méi trudng 1am viéc da vin hoa va thi truong lao dong toan cau (Pace, 2021).

Hi¢n nay, canh tranh ngudn nhan lyc ngay cang gay gat, dao tao ngdn ngir gan vai ky
ning nghé nghiép dang ndi 1én nhu mot dinh huéng quan trong nham nang cao nang lyc thich
g cua nguoi hoc trén thi truong lao dong. M6 hinh dao tao nay khong chi doi hoi su diéu
chinh & ndi dung chwong trinh ma con yéu cau ddi mai phuong phap su pham va chién luoc
phét trién doi ngil giang vién, qua d6 bao dam dong thoi chat lwong va tinh tng dung thuc tién
cua dao tao.

Trong cac chuong trinh dao tao theo m6 hinh “ngoai ngir + k§ nang nghé”, tiéng Anh van
la ngdn ngir duge uu tién hang dau; tuy nhién, song song Vai Xu thé do, vai tro ngay cang ndi bat
cua Trung Qudc trong kinh té khu vyc va toan cu da khién viéc nang cao nang luc tiéng Trung
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trér thanh mot yéu cau mang tinh chién lwoc ddi voi nhiéu qudc gia, trong do c6 Viét Nam. Nhiéu
nghién ctru luu v rang nhu cau hoc tiéng Trung tai Viét Nam dang tang manh, doi hoi phai tap
trung phat trién gido duc tiéng Trung trong hé thong chinh quy. Bong thoi, lan song hoi nhap va
cac hiép dinh kinh t¢ ASEAN — Trung Qudc khién viéc thdng thao tiéng Trung tré thanh loi thé
canh tranh cho ngudi lao dong Viét (Nguyen, 2024). Thuc té, nhidu co sé dao tao tiéng Trung &
Viét Nam da nhén thirc duge xu hudng nay va dang c6 chinh sach d6i méi chuong trinh hoc. DU
vay, Van ¢6 nhitng lo ngai vé tinh hiéu qua va cap nhat Cua cac chuong trinh hién hanh. Hi¢n nay,
da s6 chwong trinh dao tao tiéng Trung ¢ Viét Nam van tap trung phat trién bén ky nang ngdn
ngir co ban theo phuong phap truyen thdng va chwa chu trong tich hop ky nang nghé. Diéu nay
khién sinh vién kho lién két kién thic ngoai ngir véi yéu cau cong viéc cu thé.

Ngoai ra, d6i ngil giang vién ngoai ngir con gap nhiéu thach thirc, nhiéu thay ¢6 ¢ kinh
nghiém chuyén mon ngoai nglr nhung thiéu kién thuc lién nganh. Dac biét trong ki nguyén
bung né tri tué nhan tao, nang luc so cua giang vién la diéu rat dang quan tam. Tuy nhién,
nghién ctu cho thay nang luc sé cua giang vién chua cao, sy hiéu biét cin ké cua giang vién vé
rng dung cong nghé thdng tin (CNTT) vao trong giang day ngoai ngit con nhiéu thiéu sét, mic
nhan biét ban chat st dung CNTT trong viéc phét trién niang lyc ngoai ngit ciia sinh vién dai
hoc con thap (Nguyén, 2023). Trong d6, CNTT dic biét 1a s dung tri tué nhan tao (Al) trong
ky nguyén Al la chua thuc sy di sau, giang vién chi dung AI nhu mot cong cu dich thuat (65%)
va hoi dép soan gido an don thudn, chua khai thac dugc nhitng tinh ning vuot troi mang tinh
lien nganh cua Al (Ha & Tién, 2025). Phan 16n giang vién chua duge dao tao day du dé tng
dung cong nghé ki thuat sé vao day hoc nham dap wng yéu cau cua ki nguyén Al.

Téng quan tai lidu cho thidy mac du nghién ctu vé cac mé hinh “ngoai ngir + ki ning
nghé” tai chau A di gia ting dang ké trong thap nién gan day, song con ton tai su mo hd vé
khéi niém va mé hinh. Nhiéu nghién ciru sir dung céc thuat ngir nhu CLIL, EMI, ESP hay mot
cach chdng chéo, tham chi déng nhat hoa ching, dan dén viéc so sénh thiéu nhat quan va kho
xéc dinh chinh xéac co ché tac dong cua timg mé hinh. Trong khong it trudng hop, “ngoai ngir
+ k¥ nang nghé&” chi duoc hiéu gian luoc la day nghé bang ngoai ngir, thay vi mot md hinh tich
hop su pham c6 muc tiéu kép rd rang. Dong thoi, cac nghién ctru so sanh nghiém ngit giita cac
mo hinh ddo tao khac nhau, cling nhu cac nghién ciru theo chiéu doc danh gia tac dong va tinh
bén vitng dai han caa chinh séch, van con rat hiém.

Nghién ciru CLIL tai chau A van thé hién sy mat can bang rd rét vé dia ly va ngon ngir,
khi tap trung chu yéu vao mét s6 qudc gia Pong A va gan nhu dong nhat CLIL véi tiéng Anh,
trong khi cac ngdn ngir co y nghia chién lugc trong khu vuc nhu: tiéng Trung, tiéng Nhat hay
tiéng Han chua duoc khao sat tuong xing. Quan trong hon, phan Ion tai liéu hién nay ding lai
& viéc mo ta thach thirc trong trién khai, ma thiéu cac nghién ciu hd tro ra quyét dinh chinh
séch ph hop véi béi canh cu thé.

O Viét Nam, tuy di c6 nhiéu nghién cau vé day ngoai ngit va dao tao ki nang nghé riéng
I¢, nhung sy két hop hai linh vuc ndy van chua dwoc nghién ciru mot cach hé thng. Cac mo hinh
dao tao ngoai ngir tich hop ky nang nghe hién c6 con thiéu tinh hoan thién, chua xac dinh 1 cac
tiéu chi dam bao chat lugng va tinh bén viig. Bdng thoi, chién luoc phét trién doi ngii giang vién
chuy@n sau cho mé hinh nay ¢ Viét Nam ciing chua duge dé cap mot cach ro rang. Hién twong
“skills mismatches” (su chénh léch gitra cac ky nang ma nha tuyen dung mong mudn va cac ky
ning ma nguoi lao dong hién cd) ciing nhan manh sy can thiét phai d6i méi dé thu hep khoang
cach nay (Wang, 2012). Nhitng khoang tréng nay cho thay nhu cau cap thiét vé cac nghién ciu
tap trung vao giao duc dai hoc, mo rong pham vi ngon ngir ngoai tiéng Anh, ap dung cac phuong
phép chat ché hon va chuyén trong tam tir mo ta van dé sang danh gia, so sanh va lya chon chinh
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sach dya trén bang ching thuc ching va phi hop véi bdi canh khu vuc. Xuét phét tir nhitng van
de trén, nghién ciru nay dat ra ba cau hoi nghién ctru trong tm nhu sau:

(1) M6 hinh dao tao twong lai trong linh vuc ngogi ngi két hop ki nang nghé sé nhuw
the nao?

(2) Chién lwoc phét trién doi ngii giang vién chuyén su cho mé hinh dao tao nay ra sao?

(3) Hudng di bén ving méi cho nganh tiéng Trung + ki ndng nghé 1a gi?

Nghién cau nay thu thap y kién cua cac chuyén gia trong linh vuc gido duc ngoai ngir
va dao tao nghe thdng qua bang hoi, ap dung phuong phap phan tich thir bac (AHP). Keét qua
nghién cuu nham dé Xuat mot mo hinh dao tao maéi dép‘l’xng thi truong lao dong, dong thoi >§éy
dung chién lugc phat trién giang vién va dinh huéng beén vimng cho chuong trinh dao tao tieng
Trung ket hop ky nang nghé.

2. Co s ly thuyét

2.1. Tiéu chi danh gia

M® hinh giang day ngoai ngt di d6i voi dao tao ndi dung chuyén mén nhu Content and
Language Integrated Learning (CLIL) va English as a Medium of Instruction (EMI) da va dang
dugc ap dung tai nhiéu quoc gia dé nang cao nang lyc canh tranh cia nguoi hoc. Tuy nhién, dé
danh gia hiéu qua thyc tién caia mé hinh nay, can mét hé khung tiéu chi ré rang, hop Ii va toan
dién. Dya trén tong hop nghién ciru va kinh nghiém thyc tién, chiing toi dé xuét 4 tiéu chi cha
dao mang tinh tong quaét 1a: chit luong giang day, tinh kha thi, tinh bén viing, va mutc d6 chap
nhan & hiéu qua dau ra.

2.1.1. Chét lwgng giang day (goi tit 14 C1)

bay la ti€u chi dau tién va mang tinh ban 1&. Trong mo hinh gidng day “ngoai ngir + ki
ning nghé”, yeu cau dit ra d6i véi giang vién I ho vira phai nim viing k¥ ning nghé chuyén
mon, vira phai c6 kha nang sw pham ngoai ngit hodc hop tac hi¢u qua véi giang vién ngoai ngi.
Theo Banegas (2012), nhiéu giang vién van giir quan diém tach biét giira vai tro “giang vién
chuyén mon” va “giang vién ngoai ngir”, tir 46 can trd qué trinh déng giang hozc thuc hanh tich
hop mot cach day du. Theo Villabona va cong sy (2022), trong bdi canh CLIL, mot sb giang
vién coi ngoai ngir chu yéu 1a cdng cu dé linh hoi ndi dung, nhan manh viéc sir dung kién thuc
ngdn ngit san c6 nham dat muyc tiéu chuyén mon, hon 1 xem viéc phét trién ning luc ngOaI ngur
nhu mot muc tiéu giang day, diéu ndy vi pham nguyén tic muc tiéu kép cua CLIL. C6 thé thay,
giang vién khong duoc trang bi Iy luan nén tang dé dan dén tinh trang 16p hoc bi chia tach thanh
noi dung riéng (Content), ngdn ngit riéng (Language). Chat lwong giang day con thé hién & viéc
Iya chon phuong phap su pham phu hop. M6 hinh task-based learning (hoc qua nhi¢m vu thuc
té), simulation-based training (md phong nghé nghiép) va bilingual scaffolding (giang day hd
tro bang hai ngén ngir) dugc xem la phtl hop cho nhom ddi twong hoc ngoai ngir va hoc ki ning
nghé cung lac (Niu, 2021; Liu, 2015; Mehisto, Marsh & Frigols, 2008). Tuy nhién, dé 1am dugc
nhu vay doi hoi doi ngii giang vién cAn duoc tap huan chuyén biét, diéu ma van con thiéu hut
nghiém trong & nhiéu co s& dao tao tai Viét Nam.

2.1.2. Tinh kha thi ciia chwong trinh (goi tit 14 C2)

Bat ky md hinh tich hop nao, du cé tinh khoa hoc dén dau, ciing can duoc trién khai
trong diéu kién kha thi. Tinh kha thi bao ham viéc chuwong trinh c¢6 chinh sach va ngudn luc phu
hop dé van hanh lién tuc. Nghién ctru caa Tran va Nguyen (2018) chi ra rang chinh séach ngon
ngit c6 anh hudng dén viéc trién khai chuong trinh EMI. Theo European Commission (2014),
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chuong trinh CLIL doi hoi phdi c6 ngan sach cho dao tao va tai liéu giang day. Bén canh do,
Viéc bo tri chuong trinh dao tao hop 1y cling rat quan trong: néu cac moén chuyén nganh chi
duoc xép vao nam cudi, sinh vién c6 thé quén kién thirc ngoai ngit co ban hoic chua c6 nén
tang chuyén nganh du dé hoc bang ngoai ngit, trong khi dwa mén hoc vao giang day sém lai co
thé gay kho hiéu vi thiéu tir veng chuyén nganh.

2.1.3. Tinh bén virng ciia chwong trinh (goi tat 14 C3)

Chuong trinh tich hop néu chi duy tri nho vao mot vai giang vién nhiét huyét hay tai tro
du 4n ngan han thi kho ton tai 1u dai. Tinh bén viing can dugc xay dung tir mé hinh dao tao 6n
dinh, c6 chinh séch hd trg dao tao giang vién va co ché danh gia chat lugng dinh ki, thuong
xuyén lang nghe y kién phan hdi cua giang vién, sinh vién va diéu chinh linh hoat. Néu chuong
trinh tich hop chi 1a chinh sach “phia trén” ma thiéu quan tam dén thyc tién “phia dudi” thi kho
duy tri 1au dai. Qua trinh chuyén ddi tir chwong trinh tich hop mot phan sang toan phan ciing
gap nhiéu thach thic (giang vién chua thich nghi, sinh vién chua theo kip...), lam giam kha
nang duy tri chuong trinh theo muc tiéu ban dau (Pun va cong sy, 2022).

2.1.4. Mire 9 chap nhan va hiéu qua dau ra (goi tit 1a C4)

Cudi cung, mtc @6 chip nhan cua cac bén lién quan (sinh vién, giang vién, doanh
nghiép) va hiéu qua dau ra la cac tiéu chi danh gia thiét thyc. Nghién ciru cua Huang va Curle
(2021) cho thdy sinh vién thuong c6 thai do tich cyc véi EMI, cho rang né gidp cai thién tiéng
Anh va ting co hoi nghé nghiép. Tuy nhién, thuc té cho thay khdng phai chuong trinh EMI nao
ciing dat dugc hiéu qua dau ra nhu ky vong: Tran va Nguyen (2018) bao cao rang sinh vién tot
nghiép tir cac chuwong trinh EMI & Viét Nam thuong thay kha nang tiéng Anh cia minh khéng
cai thién rd rét, va ngay ca khi duoc cai thién, ho ciing khong cho rang su cai thién do 1a do
chuong trinh EMI hodc giang vién cua ho mang lai. Ngoai ra, nghién cttu con chi ra van dé
cong bang va nhan thiic x4 hdi cling dang quan tam: O Viét Nam, EMI d6i khi dugc dinh vi la

“chuong trinh chét luong cao” chi danh cho nhém uu ti, nhém co diéu kién, tao cam giac bat
binh dang so véi chuong trinh tiéng Viét thuong duoc goi 1a “chuong trinh dai tra”.

T6m lai, bon tiéu chi trén la nén tang quan trong dé danh gia va nng cao chat lugng cac
chuong trinh gido duc theo md hinh “ngoai ngir + ki ning nghé”. Viéc tiép tuc nghién ctu va
&p dung cAc tiéu chi ndy s& giup cac chwong trinh giang day ngén ngir tich hop phét huy tbi da
hiéu qua, pht hop voi xu huéng phéat trién gido duc hién dai.

2.2. Chinh sach gidang day

_ Trong linh vuc giao duc, viéc tich hop gira giang day ngoai ngir va dao tao ky nang
nghe da dugc trien khai thong qua cac md hinh khac nhau. Nghién cau cua Nguyen va Do
(2024) c6 de cap den 4 mo hinh dao tao “ngoai nglr + ki nang ngh€” chu yeu hién nay. Tu
nghién ctu nay c6 thé dé xuat 4 chinh sach dao tao twong ttng vai 4 mo hinh nhu sau:

Mb hinh chia tach, dic trung boi su tach biét gitra gido duc ngoai ngir va dao tao nghé,
V6i cac chuong trinh va doi ngii giang day riéng biét. Sinh vién tu chu dong tham gia ca hai
chuong trinh dé dap wng nhu cau xa hoi. Viéc tach biét gitra cac linh vuce dao tao c6 thé din dén
thiéu su lién két va tich hop trong qué trinh hoc tap. Bé xuét tén goi chinh sach Ia:

Chinh séach 1: Lién két dao tao bang kép thuec tién doc 1dp (Independent Dual-Degree
Practical Training Model)

MG hinh céng gop, thé hién su hop tac gitra cac truong day ngoai ngir va cac co s¢ dao
tao nghe. Noi dung va tai liéu giang day dugc dicu chinh d€ phu hop hon véi nhu cau cua sinh
vién. Su hop téc gitta cac co s& dao tao co thé cai thién chat lwong gido duc va dap (ng tot hon
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nhu ciu cua thi trudng lao dong. D& xuit tén goi chinh sach 1a:

Chinh séch 2: Lién két ddo a0 thuc tién phoi hop (Integrated Collaborative Training Model)

M6 hinh hoa trén, tuong tng véi tich hop day t[éng Trung vao moén chuyén nganh
(CLIL - Content & Language Integrated Learning), dugc dé cap trong nghién ctru cua Lé Hung
Tién (2022). Trong md hinh nay, sinh vién hoc ky nang ngoai ngir trong nhitng ndm dau va sau
do ap dung ngon ngir d6 vao viéc hoc cac ky nang nghé nghiép. Phuong phép nay gitip sinh
vién phat trién dong thoi ca ngdn ngir va ky ning chuyén mén, tao ra su lién két chat ché giia
hai linh vyuc. D& xuat tén goi chinh sach nay 1a:

Chinh sach 3: Tich hop day tiéng Trung vao méon chuyén nganh (CLIL-Content &
Language Integrated Learning)

Cudi cing, md hinh d@dng nhat, hay xay dung chwong trinh song bang (CMI - Chinese
as a Medium of Instruction), tich hgp hoan toan giao duc ngoai ngix va dao tao nghe. Sinh vién
hoc tiéng Trung song song véi Ky ndng nghé, st dung tieng Trung trong suot qua trinh hoc tap
chuyén mon. Viéc str dung ngon ngir thir hai nhu mot phuong tién giang day co theé nang cao
kha nang ngon nglr va chuyén mon cua sinh vién. Bé xuat tén goi cho chinh sach nay la:

Chinh sach 4: Xay dung chirong trinh song bang (CMI - Chinese as a Medium of Instruction)

Duéi day tén goi bén chinh sach duoc viét tat 1a CS1, CS2, CS3, CS4.

Hinh 1

Moi tuwong quan giiza Ngoai Ngir va ki nang nghé trong cac moé hinh va chinh sach

Ngoai ngilr L Kinang
Ngoai ngir ‘ nghé
M6 hinh chia tach — CS1 M6 hinh cong gop — CS2
Ki nang
nghe Ngoai ngir
Ngoai ngir +Ki n::ang
nghé
M6 hinh hoa trén — CS3 M6 hinh dong nhat — CS4

3. Thiét ké nghién ciu

Nghién ctru nay ap dung phuong phéap quy trinh phén tich thu bac (Analytic Hierarchy
Process - AHP) dé danh gia va xép hang céc tiéu chi va chinh sach dao tao trong linh vuc giang
day tiéng Trung két hop véi k§ néng nghé nghiép. AHP, do Saaty (1990) phat trién, la mot
phuong phap ra quyét dinh da tiéu chi cho phép danh gia mure d6 quan trong cua céc yéu té
thdng qua so sanh cap doi, tir d6 xac dinh trong so va thir tu wu tién. Nghién ctu st dung phuong
phédp AHP vai sy tham gia ctia 7 chuyén gia (thuong tir 5-10 chuyén gia). Theo Schmidt va
cong s (2015), ¢6 sy dong thuan chung ring AHP khdng yéu cau mot mau dac biét lon. Phuong
phap AHP xac dinh so luong chuyen gia dya trén ba tiéu chi chinh: (1) Tinh nhit quéan cua cac
phan doan (CR < 0. 1) (2) Tinh ddng nhét cia nhém chuyen gia, néu céc chuyén gia cing

chuy&n mén thi can s6 luong it hon; va (3) Do phuc tap cia van dé. S6 lwong chuyén gia trong
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nghién ciru nay twong dong vai cac nghién ciu trude ddy trong nhiéu linh vye nhu: linh vyuc
moi trudng caa DS (2023) véi 6 chuyén gia, linh vuc Kinh té caa Nguyén va Phan (2024) vai 8
chuyén gia, linh vuc dia ly kinh té xa hoi cua Loi va cong su (2021) véi 9 chuyén gia.

Quy trinh nghién ctru dugc thuc hién theo bén giai doan chinh:

Thi# nhdt, nghién ciu tién hanh thu thap va tdng hop tai liéu tir nhiéu ngudn khac nhau,
bao gdom cac nghién cau hoc thuat, b4o céo chuyén nganh va chinh séch gido duc, nham xac
dinh va chon loc cac tiéu chi va chinh sach dao tao phu hop.

Ther hai, sau khi xac dinh dugc danh sach tiéu chi so bg, nghién ciru stir dung bang hoi
theo phuong phap AHP dé khao sat y kién tir cac chuyén gia trong linh vuc gi4o duc ngoai ngit
va dao tao nghé. Dir lidu diéu tra thu thap tir 7 chuyén gia déu dang lam trong linh vuc giang
day tiéng Trung Qudc tai Viét Nam ¢ hai dinh huéng: tiéng Trung + chuyén nganh va chuyén
nganh + tleng Trung (nhu mot ngoai ngir). Trong d6, ¢4 2 nghién ctu sinh tién si cung 5 tién si
tham gia diéu tra doc 1ap, viéc lya chon chuyén gia dugc dam bdo theo tiéu chi tat ca déu xuat
than tir cac nganh c6 lién quan tryc tiép dén giang day tiéng Trung, cu thé Ia: chuyén nganh Su
pham tiéng Trung Quéc, Ngdn ngit Trung Qudc, Ngon ngir va Ngon ngir hoc ung dung, hoac
cac linh vue khac ¢6 chuong trinh dao tao s dung tiéng Trung lam ngdn ngir giang day chinh.
Thoi gian kinh nghiém lam viéc déu tir 5 nam dén 20 ndm trong nganh giang day tiéng Trung.
M6 hinh phan tich lra chon chinh sach cu thé nhu hinh duéi day.

Hinh 2
M@ hinh cdu tric thiz béc lwa chon chinh sach giang day
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Céac Chuyen gia s€ thuc hién so sanh cap doi gitra cac ti€u chi va chinh sach dé danh gia
muc do quan trong twong ddi cua tirng yéu té.

Thit ba, dir liéu thu thap dwoc xt ly bang cach tinh toan ma tran so sénh cap doi, xac
dinh gia tri eigen va kiém tra tinh nhat quan (Consistency Ratio - CR) dé dam bao d6 tin cay
cua két qua. Nhirng tiéu chi c6 CR < 0,1 s& duoc giit lai dé phén tich sau hon.

Cugi cung, dua trén két qua phan tich, nghién ciu tién hanh hiéu chinh va danh gia tiéu
chi, chinh sach, nham xac dinh cac nhom tiéu chi quan trong nhat trong qua trinh xay dung md
hinh dao tao két hop tiéng Trung va ki ning nghé. Két qua cudi ciing khong chi cung cép co
s& khoa hoc cho viéc xay dung chinh sach gido duc phi hop véi thuc tién ma con dam bao tinh
khéch quan va nhit quéan trong qué trinh ra quyét dinh.
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4. Két qua nghién ciu
4.1. So sanh cac tiéu chi cap 1

Déi véi mbi tiéu chi, chung toi thu thap 7 bang danh gia so sdnh cdp cac phuong én tir
7 chuyén gia. Sau d6, cac ma tran duoc téng hop thanh mot ma tran chung duy nhat cho mdi
tiéu chi bang phuong phap trung binh hinh hoc (Forman & Peniwati, 1998). Cac vector uu tién
ctia phuong an duoc tinh tir cAc ma tran tong hop nay va sau d6 duoc két hop vai trong sé cua
cac tiéu chi dé ra quyét dinh cudi cung. Minh hoa biang cdng thirc nhan ma tran sau (trong do,
A 12 ma tran so sénh cip cua 4 chinh sach theo mét tiéu chi ¢b dinh, kich thudc 4x4, con W 1a
vector trong sé cua cac chinh sach theo tiéu chi do, kich thudc 4x1)

a1-wW o a2 W a3 W Q. W A. W1
_ Az1-W  Qy. W a23.W Ayyq.-W _ AWZ
Z(A' W); = a31.W  G32.W  A33.W  aze.W| ™ [A.W;
Ag1- W Ay W Ay3. W Qgq. W AW,
Bang 1
Toéng hop trong so (W) va tinh nhdt quan cua cac tiéu chi C1-C4
Téng . Tinh
c1 c2 C3 C4  trongsb Trong so vector Thi
: (W) nhat quan bac
L(A-W)i (A W)W
C1 0,4389 0,5578 0,4644 0,3445 11,8056 0,439 4,114 1
C2 0,1883 0,2392 0,1877 0,3661  0,9813 0,239 4,103 2
C3 0,1773 0,2392 0,1877 0,1688 0,7731 0,188 4,118 3
C4 0,1712 0,0878 0,1492 0,1342 0,5424 0,134 4,042 4

Bang 1 thé hién két qua phan tich thir bac bang phwong phap AHP cho bdn nhdm chinh
sach C1 dén C4. Trong s6 uu tién (W) cho thay C1 duoc danh gia 1a quan trong nhét véi gia tri
0,439, tiép theo 1a C2 (0,239), C3 (0,188) va thap nhit 12 C4 (0,134). Bé dam bao két qua co
do tin cay, phuong phap AHP yéu cau kiém tra mtrc do nhat quan cua cac danh gia cap doi. Cac
gia tri vector nhat quan Amax (trong dé6, n=4 va i=1 dén n), phép tinh cu thé nhu sau:

(AW);\ 4,114 + 4,103 + 4,118 + 4,042
Amax = —2 ( ) =
4 4

Két qua duoc tinh tir vector nhat quan caa tirng dong 1a 4,094 gan tiém can vai s6 chiéu
ciia ma tran 1 4, chi sé dat yéu cau. Tur do, tiép dén chi sé nhat quan CI duogc xac dinh theo
cong thire, trong d6, n=4 la kich thudc cua ma tran so sanh:

Amax —n 34,094 -4

~ 4,094

(1 = ———— =" —7—~0,0313
Véi chi s6 ngau nhién chuan RI = 0,9, chi s6 nhit quan tuong ddi 1a:
CI 00313
CR =7 =50 ~ 00348 <01

Vi CR < 0,1, c6 thé két luan rang ma tran so sanh la nhat quéan, nghia 1a cic danh gia
cua chuyén gia du do tin cay dé su dung trong viéc xac dinh trong so uu tién va thir bac cua cac
nhém chinh sach.

4.2. So sanh cac chinh sach
Trong nghién ctru nay, phuong phap phan tich thad bac AHP (Analytic Hierarchy
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Process) duoc sir dung nham xac dinh mirc d wu tién cua cac chinh séch cu thé (CS1-CS4)
nam trong bén nhém tiéu chi chinh sach 16n (C1-C4). Qua trinh tinh toan dugc thuc hién mot
cach hé thdng va gom ba budce chinh: xay dung ma tran so sanh cap tong, chuan héa va tinh
trong sd, cudi cuing 1a kiém tra mtrc d6 nhat quéan cua cac danh gia tir chuyén gia.

Dénh gia vé tinh nhat quéan cua cac ma tran so sanh, ta nhan thiy bén ma tran so sénh
cap tuong (g Vi bdn nhom tiéu chi chinh sach (C1, C2, C3, C4) da dugc xay dung dya trén
y kién tir 7 chuyén gia, str dung trung binh hinh hoc lam phwong phép tong hop danh gia. Sau
khi chuan hoa, mo| dong trong ma tran cho ra trong sb riéng (trong s6 W) cua ting chinh sach
con. Cac chi sb kiém dinh tinh nhat quan duoc tinh gdm: Amax (eigenvalue 16n nhat) Cl
(Consistency Index) va CR (Consistency Ratio), véi gié tri Rl (Random Index) tham chiéu la
0,90 (do n =4).

Bang 2
Padnh gid tinh nhat quéan cua cac chinh sach (CS1-CS4) theo tiéu chi C1-C4
C1 C2 C3 C4
Amax 4,1075 4,0384 4,0145 4,0196
Cl 0,0358 0,0128 0,0048 0,0065
CR 0,0398 0,0142 0,0054 0,0073

Bang 2 cho thy tat ca céc gid tri CR déu nho hon 0,1, khang dinh rang nhan dinh cua
cac chuyén gia la nhat quén va déng tin cdy, dam bao tinh hop I¢ cho cac trong sb dugc tinh ra.
Pay duoc coi 1a tién d& cho budc tinh gia tri diém s6 cua ting chinh sach (CS)

Budc tiép theo s& danh gia chinh sach théng qua phan tich trong sé cua cac chinh sach
(CS) trong tung tiéu chi chinh (C). Nhdm tac gia da tinh trong s6 (W) cua tirng chinh sach téng
hop thanh Bang 3 nhu dudi day, két hop véi gia tri trong so tong the cua tung tiéu chi chinh
sach (C1-C4) trong Bang 1 da dua ra bén trén. Sau do, diém s6 cudi clng cua tung chinh sach
(CS) duoc tinh bang cach nhan trong sb cua ting chinh séch (C1-C4) vai trong sé cua tiéu chi
chinh twong tng (trong sé6 W trong Bang 1), rdi cong don tong. Két qua cudi cting c6 duoc CS3
dat diém cao nhat (0,3392), cho thay day 1a chinh sach ndi bat nhat xét trén toan bo hé tiéu chi.
Theo sau 1a CS4 (0,2769), CS1 (0,1962), va thap nhat la CS2 (0,1877).

Bang 3
Tong hop cac trong sé theo chinh sach va diém so CS
C1 C2 C3 C4 Piéms6 CS  Thr bac
CS1 0,1452 0,3250 0,1999 0,1281 0,1962 3
CS2 0,1612 0,2395 0,1852 0,1856 0,1877 4
CS3 0,3344 0,3012 0,3668 0,3842 0,3392 1
CS4 0,3592 0,1343 0,2481 0,3021 0,2769 2

TOm lai, qué trinh danh gia str dung phuong phap AHP khong chi bao dam tinh nhat
quén (CR < 0,1 trong moi ma tran), ma con cho phép nhan dién rd rang cac chinh sach wu tién.
Viéc CS3 ndi bat & hau hét cac tiéu chi (dac biét 1a CS3 thudce cac nhom C1, C3, C4) 1a mot
minh chtng xac thuc cho két luan dinh lwong. Phan tich nay gop phan hd trg dinh hudng lua
chon chinh sach mét cach khoa hoc va minh bach.

5. Thao luan
5.1. Thdo lugn céc phat hign chinh

Két qua AHP cho thdy chat lugng giang day (C1) dugc cac chuyén gia dénh gid 1a tiéu
chi quan trong nhat (trong so6 0,439), b6 xa cac tiéu chi con lai (C2: 0,239; C3: 0,188; C4:



VNU JOURNAL OF FOREIGN STUDIES, VOL. 42, NO. 2 (2026) 91

0,134). Chét lugng giang day phu thuoc vao t6 chat cua giang vién, vi ho la nén tang cho viéc
hoc tap hiéu qua ¢ tat ca céc cap do. Do do, viéc C1 chiém trong sé I6n cho thay cac chuyén
gia trong nghién ctu dé cao yéu t giang vién, coi giang vién nhu nhan té quyét dinh trong lya
chon chinh séch.

Pang cha ¥, Chinh sach 3 (CS3) “Tich hop day tiéng Trung vao mén chuyén nganh
(CLIL)” luén nam trong nhém c6 trong s6 cao nhat & ca bdn tiéu chi thanh phan. Cu thé, CS3 dat
0,3344 (tha nhi trong C1), 0,3012 (thw nhi trong C2), va dan dau trong C3 (0,3668) va C4
(0,3842). Biéu nay ching to CS3 khong chi dap tng dugc tidu chi quan trong nhét 1a chat lugng
giang day (C1), ma con thé hién su can ddi va kha nang thich Gmg cao di véi toan bo hé tiéu chi.

Vé phuong dién ki thuat, cac chi sb nhat quén trong tirmg ma tran déu dam bao tiéu chuan
Vv6i CR < 0,1, trong d6, thap nhat 1a ma tran cua C3 (CR = 0,0054) va cao nhat [a ma tran cua C1
(CR =0,0398). Theo quy tic thong thuong caa AHP, CR dudi 0,1 chirng t6 cac danh gia tuong
d6i nhat quan, 6n dinh. Két qua nay xac nhan nhan dinh ciia cac chuyén gia 1a nhat quan va loai
trir kha niang mau thuan noi tai trong bang so sanh. Noi cach khéc, quy trinh lay y kién da duogc
thuc hién mot cach khoa hoc va khach quan, cho phép tin tuong vao két qua phan tich.

Tuy nhién, ciing can luu ¥ sy chénh léch 16n gitra trong sé céc tiéu chi. Trong sé ap dao
ciia C1 c6 thé dan dén nguy co xem nhe céc khia canh quan trong khac, chiang han tinh bén
viing (C3) hay murc d6 chap nhan (C4). Céc khia canh nay c6 thé bi bo qua néu chi dya vao
danh gia cam quan cta chuyén gia. Nhiéu nghién ctru phan tich da tiéu chi khuyén céo phai can
nhic hai hoa gitra cac muc tiéu chién luoc va thyuc tién van hanh; viéc uu tién qua mac mot tiéu
chi don 1¢ c6 thé 1am mat can di tong thé. Do d6, mic du cac trong s thu duoc 1 hop 18 vé
mit s6 hoc, van nén xem xét trong béi canh cu thé dé dam béo rang céc chinh sach thudc nhom
tidu chi it trong sb (nhu C4) khong bi lang quén. Viéc nay gitp duy tri sy hai hoa gitra tam nhin
chién luoc va cac yéu té thuc té, tranh truong hop chinh sach c6 loi thé ban dau lai tre nén thiéu
bén vitng hoac kho trién khai.

Két qua danh gia AHP cua chung t6i ing ho mé hinh hoa tron, va dé xuat ap dung CS3
“Tich hop day tiéng Trung vao moén chuyén nganh” (CLIL) dya trén nhiéu tiéu chi thuc tién.
Trugce hét, dbi vai Viét Nam, trong béi canh doanh nghiép co vbn FDI ngay mét ting va nhu
cau hoi nhap kinh té qudc té ngay mot 16n thi khi ngudn luc con han ché, md hinh CS3 phi hop
hon so vai cac mé hinh chi day ngoai ngit don thuan hoic dao tao nghé doc lap. Vé tinh kha thi
ngudn luc, CS3 cho phép mot co sé dao tao duy nhat thuc hién viéc tich hop ngoai ngir vao
giang day chuyén nganh. Chinh sach nay khdng thiéu lién két nhur CS1, khong doi hoi viéc thiét
lap quan hé ddi tc phuc tap voi cac co so khac nhu CS2, ciing khong ¢ yéu cau dbi vai giang
vién cao nhu CS4. Du CS4 kha 1i twong cho viéc dio tao “ngoai ngit + ki niang nghé”, song
nghién ciu caa Fung va Yip (2014) cung cap bang ching quan trong vé su phi hop cua CS3
s0 véi CS4. Céc tac gia phat hién rang viéc giang day hoan toan bang ngoai ngit tao ra tac dong
tiéu cuc ddi voi sinh vién nang lyc thap trong cac mon ky thuat nhu vat Iy, trong khi chi co lgi
cho sinh vién nang lyc cao. Diéu nay dac biét quan trong khi xem xét béi canh Viét Nam, noi
nang luc ngoai ngir dau vao cua sinh vién hoc nghé van con thap.

Tuy nhién, ¢6 thé nhan dinh rang CLIL ¢ Viét Nam chua san sang & cap do trién khai
thuc chét, di da xuat hién nhu mot dinh huéng cai cach. Nghién ctu cho thay ning luc giang
vién CLIL con han ché do dao tao don tuyén, nhan thirc vé CLIL thiéu théng nhat va CLIL
thuong bi gian lugc thanh day mén hoc bing ngoai ngit (Nguyen va cong su, 2024).

5.2. So sanh trong béi cdnh chau A
Két qua nghién ctru ciia chiing t6i phii hop véi xu hudéng phét trién CLIL (md hinh CS3)
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tai khu vuc chau A — Thai Binh Duong trong thap Ky gan day. Theo téng quan hé théng cua
Gilanyi va cong su (2023), cac chinh phu trong khu vuc da dan trién khai mé hinh CLIL tir bac
mam non dén dai hoc, véi cac quéc gia tiéu biéu bao gém: Trung Quoc Malaysia, Indonesia,
Han Quéc, Théi Lan, Viét Nam, v.v. M6 hinh CLIL dwoc xem la cach tiép can hiéu qua dé dong
thoi phat trién nang luc chuyén mén va nang luc ngdn ngir (Ruiz de Zarobe, 2025). Cac qubc
gia chdu A da ap dung da dang céac chinh sach dao tao ngoai ngit két hop chuyén nganh, phan
anh diéu kién va myc tiéu phat trién riéng cua timg nudéc.

Mot s6 qudc gia Pong Nam A nhu Lao, Myanmar, do hé thdng gido duc nghé nghiép
con non tré, sé ngudi thong thao tiéng Anh con rat han ché (Nelson va cong su, 2020), nén viéc
xay dung ning lyc nén tang va giang day ngoai ngir co ban thudng duge wu tién hon viéc tich
hop ngoai ngir trong giang day ki nang nghé. Indonesia ndi bat nhu mét trudng hop ¢6 ki vong
cao nhung bi han ché bai nhiing thach thic 16n vé trinh do ngoai ngit va su chénh léch ving
mién (Febrianto va cong su, 2024; Leba va cong su, 2021).

_ Tiéng Anh duoc coi 1a mot trong cac ngdn ngir chinh thirc ciia Singapore, Philippines,
An Do, Pakistan, Sri Lanka. O cac nudc ndy, tiéng Anh duoc sir dung phd bién trong chinh phu,
gido duc dai hoc va doi séng x4 hoi, do vay, chinh sach “ngoai ngit + ki ning nghé” ¢ sy khéc
biét so v&i cac nudc khac. Chinh sach dao tao cua ho tap trung vao viéc phét trién ki ning nghé
truc tiép bang tiéng Anh nhu CS4.

Tai Trung Quéc, nghién ctiiu gan day vé chinh sach giang day bang tiéng Anh — EMI
(twong duong CS4) chi ra raing EMI da mo rong manh me trong gido duc dai hoc, nhung van
phai di mit vai nhiing thach thic vé chinh séch, quan tri va chat luong gidang day (Liao va
cong sy, 2025). Cac chuong trinh EMI da dugc thiét ké nham thic day quoc té hoa dai hoc va
thu hit sinh vién qudc té. Nghién ciu cho thdy & Trung Qubc co “hé théng EMI nhi nguyén”,
mét cuc 13 cac trudng dai hoc truyén thong trong nudc, mot cuc 1a cac trudng dai hoc lién két
v6i nude ngoai (Liao va cong sy, 2025). Con tai Nhat Ban, mot dat nude phat trién va co tiéng
me dé manh thi tuy c6 chuong trinh tiéng Anh chuyén nganh, nhung trong tm van la k§ nang
nghé bang tiéng Nhat 1a chinh (Study in Japan Official Website, n.d.).

6. Két luan va kién nghi

Nghién ciru nay dong gop vao linh vyc nghién ctru “ngoai ngit + ki nang nghé” va hoach
dinh chinh sach giao duc dai hoc theo bdn phuong dién ct IGi.

Truéc hét, nghién ciu gidi thiéu phuong phap Phan tich thtr bac (AHP) nhu mét khung
ra quyét dinh da tiéu chi co cau tric nham lya chon chinh séch tich hop ngdn ngir va chuyén
nganh, qua dé khic phuc han ché phé bién caa cac nghién ctru “ngoai ngit + ki ning nghé” tai
chau A vén chi yéu mang tinh mé ta va thiéu céng cu dinh lugng phuc vu quyét sach. Viéc
dinh lugng hoa danh gia cta chuyén gia thong qua so sanh cip doi va kiém dinh muac do nhat
quan nghiém ngat da nang cao tinh minh bach va do tin cay cua két qua.

Thir hai, nghién ctu chuyén dich trong tdm tir phan tich thuc trang sang hd tro ra quyét
dinh chinh sach, khi dua ra khuyén nghi rd rang vé mo hinh wu tién trién khai trong bdi canh
nguon luc han ché. Cach tiép can nay gidp thu hep khoang cach giva ly thuyét va thuc tién quan
ly gi4o duc, cung cap cin ctr thuc chizng cho viéc phan bo ngudn luc.

Thu ba, nghién cttu m¢ rong pham vi ngon ngir cua “ngoai ngir + ki nang nghé” bang
cach tap trung vao tiéng Trung, mot ngdn ngit c6 ¥ nghia chién lugc trong bdi canh kinh té va
gi4o duc khu vuc Pong Nam A nhung con it duge quan tim nhu tiéng Anh.

Thi tu, dit liéu thu duoc tir cac chuy@n gia cho thay “Chinh sach 3: Tich hop day tiéng
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Trung vao mén chuyén nganh (CLIL)” dugc khuyén nghi 12 mét lya chon wu tién. Pay c6 thé
coi la mot giai phap “trung dung” phu hop véi béi canh Viét Nam vi nhiéu 1y do: (1) khong doi
hoi quan hé dbi tac phurc tap va ton kém, (2) cho phép linh hoat trong viéc sir dung tleng Viét
khi can thiét, (3) phu hop véi nang luc dau vao cua sinh vién, va (4) c6 thé trién khai dau tu dan
dan vao phat trién giang vién. Biéu nay pha hop véi cach tiép can phan ky cua Viét Nam qua
cac Quyét dinh 2080/QD-TTg (2017) va 2371/QD-TTg (2025).

T cac két qua trén, nhém nghién cau dé xuat mot sé kién nghi nhu sau:

- Uu tién trién khai CS3 (Tich hop day tiéng Trung vao mén chuyén nganh) nhu chinh
sach trong diém trong giai doan dau, do chinh sach nay khéng chi dap @ng tiéu chi quan trong
nhat ma con thé hién tinh linh hoat cao trén cac tiéu chi chinh sach.

- Xem xét diéu chinh trong s tiéu chi theo ting giai doan phét trién. Can tién hanh danh
gia lai theo dinh ky (vi du mdi 2 nam) dé diéu chinh trong s tiéu chi trong bbi canh bién dong
thuc tién, tranh roi vao tu duy cb dinh va duy y chi.

- Cac co s dao tao can thiét ké 16 trinh phat trién ning lyc giang vién cho CS3 theo ba
giai doan: (1) boi dudng nang luc tiéng Trung hoc thuat va thuat ngi chuyén nganh; (2) huan
luyén chuyén sau veé phuong phdp su pham “ngoai ngir + ki nang ngh&”, nhu giang day hd tro
bang hai ngdn ngit (bilingual scaffolding), thiét ké bai giang tich hop, danh gia két qua kép; va
(3) trién khai giang day thir nghiém cé giam sat va phan hdi chuy&n mén. Bén canh do, can cé
chinh séch hd trg giang vién dé hinh thanh lyc lugng “giang vién tich hgp”, nhitng ngudi gioi
ngoai ngt, virng chuy&n mon, co kha nang thuc hién giang day mét cach doc lap va sang tao.

- M& rong pham vi khao sét chuyén gia, két hop ca nhém hoach dinh chinh séch, chuyén
gia doc 1ap va dai dién cong dong thy huong, dé dam bao dau vao danh gia da chiéu va phan
anh thyc tién.

- Cudi cung, V6i dinh huéng ldy ngdn ngir 1am cong cu va nghé nghiép lam muc tiéu,
chuong trinh dao tao can hudng dén viéc trang bi cho sinh vién nhiing ky nang thiét yéu dé co
thé hanh nghé ngay sau khi tbt nghiép, dap ing yéu cau thuc tién cua thi truong lao dong. Trén
co s& d6, nha trudng timg budc chuyén d6i sang moé hinh CS4 (md hinh dong nhat) noi ning
lyc nghé nghiép dugc dat ¢ vi tri trung tAm, con ning lyc ngdn ngir khéng tach biét ma duoc
tham nhuan mot cach tu nhién, xuy@n sudt trong qua trinh hoc tap va thuc hanh chuyén man.
Céch tiép can nay cho phép sinh vién phaét trién ning lyc mot cach tich hop, gan két chat ché
gitra vi¢c lam chu ky nang chuyén nganh va kha néng st dung ngon ngit nhu mét cong cu tu
duy, giao tiép va xir ly tinh hudng trong méi truong nghé nghiép thuc té.

T6m lai, nghién ciru ndy cho thay mé hinh AHP di chirng minh tinh hiéu qua trong viéc
phan tich dinh lugng murc d6 wu tién gitra cac chinh sach. Tuy nhién, ¢ dam bao tinh toan dién
va bén virng, can két hgp gitta phan tich dinh lugng va dinh tinh, gitta danh gia hién tai va vien
Kién trong lai, nham xay dung h¢ thong chinh sach vira kha thi, vira chién lugc va mang lai tac
dong lau dai.
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