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Abstract: This article is the result of in-depth interviews with five private Japanese language
training centers, each center has trained over 8,000 students in Northern Vietnam, to clarify the changes
and challenges faced by these centers after the Covid-19 pandemic. The results show that the private
Japanese language training centers have undergone the significant positive changes such as: flexibility
in organizing teaching and learning formats; emphasis on training communication skills combined with
the development of teaching materials; maintaining native teachers and focusing on enhancing teacher
capabilities; cooperating in training and offering customized programs; integrating both in-person and
online training methods; actively innovating teaching methodologies and collaborating with official
educational institutions for a sustainable development. On the other hand, the private Japanese language
training centers still need to address challenges, including: teacher-related issues, and their operations
which still depend heavily on the Japanese economy.
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CHUYEN BIEN VA THACH THUC

Than Thi My Binh!, Wang Weiting?

L Truwong Pai hoc Ha Long, Sé 258 Bach Pang, Phirong Nam Khé, Thanh phé Uéng Bi, Quang Ninh, Viét Nam
2 Pai hoc Chiba, Nhdt Bdn

Nhan bai ngay 04 thang 4 nam 2024
Chinh stra ngay 10 thang 9 nam 2024; Chip nhan dang ngay 17 thang 10 nam 2024

Tom tit: Bai viét nay la ket qua cua qua trinh khao sat bang hinh thirc phong van sau Vi 5 co
s¢ dao tao tleng Nhat tu nhan, mdi co s& cO tong sb hoc vién da dao tao tir 8000 tré 1én tai mién Bic
Viét Nam, nham 1am sang t6 nhitng chuyén bién va thach thuc tai cac co s¢ dao tao tiéng Nhat tu nhan
sau khi dai dich Covid-19 dién ra. Két qua cho thdy, cac co s¢ dao tao tiéng Nhat tu nhan hién nay c6
nhiéu thay déi tich cuc dang ké nhu: linh hoat trong c&c hinh thirc to chire day va hoc; chi trong dao tao
k¥ ning giao tiép két hop phat trién tai liéu giang day; duy tri on dinh gi4o vién ban dia va chi trong bdi
dudng ning luc ngudi day; lién két dao tao va dao tao theo yéu cau caa khach hang; két hop song song
dao tao truc tiép va truc tuyén; tich cuc ddi méi phuong phéap day - hoc va ¢6 xu hudng lién két vai cac
co quan giang day chinh quy dé phét trién bén vitng. Mit khéc, cac co sé dao tao tiéng Nhat tu nhan
van can khac phuc mot sé thach thirc nhu: yéu té gido vién, va thuc trang hoat dong con phu thudc nhiéu
vao kinh té cua Nhat Ban. ..

Tir khéa: tiéng Nhat, dao tao tiéng Nhat, co so dao tao tiéng Nhat tu nhan

1. Pt van dé

Theo khao sat caa Quy giao luu qudc té Nhat Ban (Japan Foundation, sau day goi tat la
JF) & thoi diém nam 20212, s6 ngudi hoc tiéng Nhat tai Viét Nam 1a 169.582 ngudi, giam 4.939
ngudi S0 Vi thoi diém nam 2018 (174.521 ngudi) khi dich Covid-19 chua dién ra. Bong thoi,
s6 co quan do tao tiéng Nhat ciing giam tir 818 co quan ¢ thoi diém ndm 2018 con 629 (nim
2021) co quan, sd gido vién tiéng Nhat giam tir 7.030 (2018) ngudi con 5.644 (nim 2021) ngudi,
dung th 6 trén thé gidi vé sd nguoi hoc, nguoi day tiéng Nhat. Nhu vay, sau dai dich Covid-
19, du tiéng Nhat tro nén phd cap hon va dugc dua vao giang day tir cap tiéu hoc cho téi dai
hoc trong hé théng gido duc chinh quy, s6 luong cac co so dao tao tiéng Nhat tu nhan tai Viét
Nam dang c¢6 xu huéng chiing lai. Thém vao d6, nén kinh té Nhat Ban khdng khoi sic va ddng
Yén giam gi4 dd va dang anh huéng nhiéu téi hoat dong cua cac co s dao tao tiéng Nhat tu
nhan (trung tdm ngoai ngir dao tao tiéng Nhat, cdng ty phai ctr thyc tap sinh, truong hoc tiéng
Nhat ngoai chinh quy...). Cic co so dio tao ndy dang ngay cang ddi mat véi nhiéu thach thuc,
canh tranh dé nang cao chét lugng dao tao, thu hut ngudi hoc va duy tri tinh bén viing. Thuc té,
thue trang ndy khong chi dién ra & cac co s dao tao tw nhan, ma con hién hiru ca & mot sb co
s& dao tao chinh quy. Mac du gido duc tiéng Nhat tai Viét Nam da co bé day lich sir va da dat
t6i giai doan phét trién manh mé tir nhimg nim 2014-2018, nhung nghién ctru va khao sét vé
cac co 56 dao tao tiéng Nhat tu nhan chwa nhiéu. Theo Aibara va Matsunami (2018, tr. 72), Cao
Lé Dung Chi (2017), cac co sé dao tao tu nhén tai Viét Nam dang dao tao hon mot nira s6 ngui

1 https://www.jpf.qo.jp/i/project/japanese/survey/result/dl/survey2021/all.pdf
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hoc tiéng Nhit tai Viét Nam. Can ctr vao thuc té trén, nhom tac gia da thuc hién khao sat bang
hinh thirc phong van sau véi 5 co sé gido duc tiéng Nhat tu nhan, mdi co s¢, mdi co sé ¢6 tong
s hoc vién d3 dao tao tir 8000 nguoi tro 1én, c6 quy mo dao tao lon trén ca nudc, nhim lam
séng t6 thuc trang hoat dong dao tao tiéng Nhat tai cac co s& dao tao tu nhan, qua do, lién hé
vé6i nhu cau thyc té cua x& hoi, phac hoa bdi canh dao tao tiéng Nhat tai cac co so dao tao tu
nhan noi riéng va tai Viét Nam noi chung.

2. Noi dung nghién ciru

2.1. Pinh nghia “Co sé dao tao tiéng Nhdt ti nhin”

Theo Diéu 5 cua Luat Gido duc (2019), co s& gido duc I td chire thuc hién hoat dong
gido duc trong hé thong giao duc qubc dan gom nha truong va co sé gido duc khac. Trong cac
co s& gido duc khac, cd cac to chirc, c& nhan thuc hién dao tao ngoai ngit dugce quy dinh trong
Piéu 65 cua Luat Gido duc bao gom: cac trung tim dio tao ngoai ngir, 16p ngoai ngit, cac cong
ty thuc hién hoat dong lién quan t&i hoat dong day va hoc ngoai ngir. ..

Theo Cao L& Dung Chi (2017, tr. 65), viéc dao tao tiéng Nhat tai Viét Nam “ton tai song
song hai hinh thirc: mét duoc quan li boi cac don vi dao tao - gido duc chinh quy va mot dugc
van hanh bai cac don vi tw nhan”. Cac don vi tw nhan ma Cao Lé Dung Chi d& cap toi la cac
trung tam ngoai ngir c6 dao tao tiéng Nhat, cac doanh nghiép c6 tién hanh giang day tiéng Nhat.
Tuong tu, Aibara va Matsunami (2018) ciing néu rang: “~ cac co so dio tao tiéng Nhat tu nhan
dang dao tao hon mot ntra s6 ngudi hoc tiéng Nhat tai Viét Nam”.

Can ctr vao Diéu 65 cua Luat Gido duc va tham chiéu véi cach dan luan cua Cao Lé
Dung Chi (2017), Aibara va Matsunami (2018), bai viét nay dinh nghia “co s& dao tao tiéng
Nhat tu nhan” nhu sau:

Co s& dao tao tiéng Nhat tu nhén 13 cac truong Nhat ngit hozc trung tdm dao tao tiéng Nhat, cac

cong ty phai cu thuc tap sinh sang Nhét Ban lam viéc dang tién hanh giang day tieng Nhat...

Céc truong day hoc tieng Nhat trong h¢ thong giao duc chinh quy khdng bao gom trong doi

twong nghién ciru caa bai viét nay.

2.2. Téng quan vé dao tao tieng Nhat tai cdc co sé dao tao tw nhéin

Tim hiéu vé dao tao tiéng Nhat tai mot s6 trung tam tiéng Nhat va truong day tiéng Nhat
tu nhan tai Viét Nam, Saisho (2010) cho rang muc dich ciia mot truong day tleng Nhat vai muc
dich thwong mai la: hoc van hod, cudc séng tai Nhat Ban; hoc giao tlep bang tiéng Nhat; nang
cao nang luc tiéng Nhat. Tuy nhién, sau khi khao sat 4 truong hoc tiéng Nhat c6 giang day tleng
Nhat thwong mai tai Thanh phd Ho Chi Minh, Viét Nam, Saisho (2010, tr. 14) khong tim thay
cac myc dich dao tao twong tmg nhu trén, déng thoi chi ra cac van dé ma cac co so dao tao nay
phai dbi dién 1a: thiéu gido vién, phuong phap giang day chwa phu hop, thiéu tai liéu giang day,
thiéu co so thiét bi day va hoc, muc tiéu ciia ngudi hoc va nhitng tiéu chuan cu thé cho chi phi
hoc tiéng Nhat khong rd rang. .

O khia canh khéc, Nguyen Thi Huong Tra (2012, tr. 215) da khao sat thuc trang hoc
tiéng Nhat va nhimg tac dong ti cong viéc va cudc sdng cia 20 tu nghiép sinh (TNS - hién nay
goi la thyc tap sinh - TTS) ¢ Tay Nguyén da t6i Nhat Ban lam viéc. Két qua, phan Ié6n cac TNS
déu gap kho khan trong cong viée va doi Song tai Nhat Ban do rao can van hoa, phong tuc va
dic biét 1a rao can ngdn ngir - cu thé 1 tiéng Nhat. Piéu nay di anh huong dén viéc tiép thu
nhiing kién thirc phuc vu cho cdng viéc, cudc song cua TNS. Huong Tra ciing nhdn manh rang
TNS Viét Nam tai Nhat Ban can duoc tao diéu kién nhiéu hon nira trong viéc dao tao tiéng Nhat
va hd tro kién thic vé van héa, phong tuc tap quéan trude khi di Nhat Ban ciing nhu trong qué
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trinh dang tu nghiép tai Nhat Ban.

Cao L& Dung Chi (2017, tr. 65) cho rang: “Viéc dao tao tiéng Nhat tai Viét Nam ton tai
song song hai hinh thic: mot dugc quan li bai cac don vi dao tao - gido duc chinh quy va mot
duoc van hanh boi cac don vi tu nhan. Pay 1a mot trong nhiing dic trung ndi bat cua gido duc
tiéng Nhat tai Viét Nam so véi cac nudc khac trong khu vire nhu Indonesia, Thai Lan...”. Ciing
theo Cao L& Dung Chi (2017, tr. 64), ti 1& nguoi hoc tiéng Nhat tai cac co so dao tao ngoai
chinh quy nhu: trung tm ngoai ngi, doanh nghiép. .. cao hon nhiéu so véi cac co quan dao tao
chinh quy 14 cac trudng phé thong va dai hoc.

Nghién ctu cia Yamamoto (2018, tr. 65) da nhan manh nhiing vin dé ma cac truong
hoc tiéng Nhat tu nhan phai d6i mat va dau tranh dé ton tai la: thiéu gido vién nguoi Nhat va
ché d¢ dii ngd chua du tt; nguoi hoc tiéng Nhat kém Ve Ky ning giao tiép va k¥ ning nghe;
thiéu tai liéu giang day va nguoi hoc ¢ trinh d6 trung cap tro 18n con han ché; canh tranh gay
gat giira cac co so dao tao tiéng Nhat.

Cung luan diém khi ban vé dao tao tiéng Nhat tai cac co s ngoai chinh quy, Pao Thi
Nga My (2018, tr. 4) d& cap t6i van dé thiéu gido vién ciing nhu chat luong cua gido vién tiéng
Nhat tai cac co s& gido duc tu nhéan tai Viét Nam va Nhat Ban. Pao Thi Nga My cho rang
nguyén nhan chu yéu ciia vin dé nay 1a do sé luong truong hoc tiéng Nhat hodc céc trung tam
day tiéng Nhat ting qua nhanh, din t&i nhiéu co so gido duc tiéng Nhat tuyén dung ca nhitng
TTS lao dong tai Nhat Ban tré vé nudc, khdng cd kinh nghiém giang day ciing nhu kién thic
vé phuong phap gido duc, tham chi trinh d6 tiéng Nhat ciing chi twong duong véi N4 hodc N3.

Tuong tu, Aibara va Matsunami (2018, tr. 72) khi phan tich vé thyc trang ciing nhu van
dé cua gido duc tiéng Nhat tai Viét Nam ciing nhan manh vé tinh da dang trong céc hinh thirc
dao tao tiéng Nhat, trong d6, néu dic trung noi bat cua gido duc tiéng Nhat tai Viét Nam la cac
co so dao tao tiéng Nhat tu nhan chiém toi 52,8%, trong khi ti 18 nay ¢ cac tm’(‘mg cao dang,
dai hoc 12 30,2% va gido duc bac pho thdng chiém 17,0%. Ngoai ra, Aibara va Matsunami
(2018) cling chi trich rang tuy s6 luong co quan gigo duc tiéng Nhat tang nhanh nhung nhing
nghién cau sau voi dbi tugng nguoi hoc 1a nguoi Viét Nam chua nhiéu, thyc trang gido duc
tiéng Nhat tai cac co s& gido dyc tu nhan ciing hau nhu khong duogc dé cap toi.

Dir liéu dugc khao sat boi Trung tam giao luu qudc té Nhat Ban tai Viét Nam (JFVN)
nam 2021 vé gido duc tiéng Nhat cho thay so véi cac nudc khac, sé ngudi Vit Nam hoc tiéng
Nhat v6i muc dich di 1am viéc tai Nhat Ban (TTS) tai cac co s¢ dao tao tu nhén dong hon nhiéu.
Céc co s¢ nay khong chi tap trung ¢ hai thanh phd 16n 1a Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh,
ma con phd bién & cac dia phuong, cac co sd gido duc thuong xuyen hoac cac trung tdm hoc
ngoai ngit... Nhiéu co s¢ gido duc tu nhan khéng thé xac dinh do s lwong qué 16n va quy mo
nho. Ngoai ra, con cé cac doanh nghiép Viét Nam - Nhat Ban t6 chac md hinh day hoc tiéng
Nhat cho nhan vién ngay tai co quan, cac co quan nay moi CAC gido Vién tir cac truong dai hoc
hoac trung tam day ngoai ngir t¢i day cho nhan V|en sau gio lam viéc. Bén canh do, JEVN ciing
nhan manh rang cac khoa hoc ngan han nay cha yéu phuc vu cho dbi tuong can nang Cap trong
cdng viéc, hoc vaoi muc dich co thé lay ching chi nang luc tiéng Nhat, dong thoi, khang dinh
can cai thién chat luong giao vién.

Trong nghién ctu gan day vé thuc trang va nhitng diém can khic phuc cua nhimg co
quan phéi cir TTS tai Viét Nam, Wang Weiting va Than Thi My Binh (2024, tr. 91) da dé cap
t6i viéc nguoi hoc tiéng Nhat tai cac cong ty phai ctr Viét Nam can cai thién dong luc hoc tap
va nhan dinh rang sé nguoi mong mudn téi Nhat Ban 1am viéc dang c6 xu huéng giam di do
anh huong cua nén kinh té Nhat Ban.

Nhu vay, ¢ thé thdy céc nghién ciu vé gido duc tiéng Nhat tai Viét Nam con han ché.
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bac biét, nhiing nghién cau vé thyc trang cac co s& dao tao tiéng Nhat tu nhan mai chi mang
tinh chat “dé cap”, chir chua di sau vao thyuc té, chua co cac diéu tra, khao sat cu thé. Ngoai ra,
cac nghién ctru néu trén déu dé cap toi van dé thiéu giéo vién, tinh bt cap trong noi dung dao
tao hodc phuong phap gido duc tiéng Nhat... nhung chua di sau vao phén tich ban chat, nguyén
nhan cy thé cua nhitng van dé nay. Cung véi dé, nhiing nghién ciru nay déu tap trung ¢ thoi ky
gido duc tiéng Nhat tai Viét Nam dang trong giai doan phét trién manh mé (2010 - 2018). Ké
tir sau dai dich Covid-19, dudi anh huong cua kinh té, xa hoi, phwong thic gido duc da c6 nhiéu
chuyén bién, dic biét dong Yén giam manh va kinh té Nhat Ban dang chiing lai ciing tac dong
khong nho téi hoat dong dao tao tiéng Nhat tai cac co s dao tao tu nhén.

Can ctr thyc té trén, bai viét nay tap trung phan tich thyc trang hoat dong dao tao cua
céc co s dao tao tiéng Nhat tu nhén, trong do, di siu vao lam rd béi canh hién tai, nhitng thay
d6i, chuyén bién va chién luoc duy tri, nang cao Chat luong giang day trong tuwong lai, qua do,
thiy duoc burc tranh toan canh, cac van dé ton tai can khic phuc nham phat trién hoat dong giéo
duc tiéng Nhat tai cac co s& dao tao tu nhan néi riéng va tai Viét Nam néi chung.

2.3. Phwong phdp nghién ciru
2.3.1. Phuong phap phéng van sau

Bai viét nay sir dung phuong phap nghién ctru phong van sau véi doi twong 14 5 dai dién
chu chét cua cac co so gido duc tiéng Nhat tu nhan c6 quy mo dao tao hién nay la 500 hoc
vién/nam trg 1én. Mdi co s¢ nay di dao tao tdng s6 hoc vién tinh téi thoi diém hién nay 1a 8000
nguoi trd 1én. Nhom téc gia xac dinh vai quy mo dao tao va thanh tich dao tao nhu trén, dam
bao cac co s¢ dao tao ¢d bé day té chirc hoat dong, ¢6 uy tin véi ca ngudi hoc va xa hoi. Phong
van duoc thuc hién theo hinh thic ban ciu trdc (Semi-Structured Interview). Theo d6, nhom
tac gia 1én bang cau hoi véi 20 cau hoi Ion tap trung vao cac tir khoa: loai hinh t chirc hoat
dong glao duc, chuong trinh dao tao, doi ngli giang vién hién nay, phuong phap giang day va
nhiing ton tai, bét cap ciing nhu chién lugc twong lai... Khi thuc hién phong van thuc té, can
Clr vao cau tra 1oi ciia nguoi hop tac phong van, nhom tac gia hoi sdu vao nguyén nhan, quan
diém, chu truong va goc nhin cua nhimg ngudi diéu hanh co s¢ dao tao, dong thoi tham van vé
danh gia cta ngudi hoc va x& hoi déi voi co s dao tao tu nhan. Thoi gian phong van ban dau
du kién 1a 60 phut/ngudi, tuy nhién, ca 5 cuoc phong van déu kéo dai 90 phat. Ngon ngir sir
dung khi phong van la tiéng Viét.

2.3.2. Phwong phap dbi chiéu, so sanh va téng hgp dir ligu

Ngoai phong van su, bai viét ciing sir dung phuong phép tong hop dit li¢u va dbi chiéu,
so sénh. Cu thé, cin clr vao thong tin thu dugc tir cac cudc phong van sau, nhém tac gia doi
chiéu, lién hé vai thong tin tong hop lién quan véi cac co quan dao tao tiéng Nhat chinh quy
(cac truong dai hoc dang thuc hién dao tao tiéng Nhat) nham tim ra méi lién hé chung trong béi
canh cua gido duc tiéng Nhat tai Viét Nam. Khi tién hanh dbi chiéu, lién hé, nhém tac gia y
thirc sAu sac sy khac biét vé ban chat giira loai hinh dao tao, chuong trinh dao tao va myc tiéu
dao tao cua khéi co s chinh quy (cac truong dai hoc giang day tiéng Nhat) va ngoai chinh quy
(cé&c co so dao tao tu nhan).

2.3.3. Poi twong nghién ciru

Trong nghién ctu nay, dbi twong phong van 1a nhimg nguol diéu hanh cua 5 co s dao
tao tiéng Nhat tu nhan, ndm rd quy trinh ddo tao ciing nhu chién lugc phét trién tuong lai cua
cong ty. Cac co s¢ dio tao nay dai dién cho cac linh vyc dao tao tiéng Nhat cho dbi twong la
thue tap sinh phai ctr cac nganh nghé nhu: xay dung, diéu dudng - y t&, néng nghiép, du lich -
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khach san, co khi, dao tao cho doi tuong ¢ muc dich thi chimg chi tiéng Nhat (JLPT). Thong
tin cu thé vé co s& dao tao nhu Bang 1 dudi day.

Bang 1
Khdi quat doi twong nghién cizu
Tén co Loai hinh hoat Niam Nguoi tham gia Thai gian
STT n e 1A . X "
quan dong thanh lap phéng van thuc hién
1 Cosd A Cong ty 2006 Truong phong dao tao 16/02/2024
2 CosoB Cong ty 2004 CEO 17/01/2024
3 CosoC Cong ty 2006 Trudong phong dao tao 10/01/2024
4 Cosd D | Trung tdm ngoai ngir 2010 CEO 10/12/2023
5 Cos6 E | Trung thm ngoai ngit 2010 CEO 7/12/2023

Theo Bang 1, cac co sé dao tao tu nhan co6 hai loai hinh hoat dong: (1) theo hinh thuc
doanh nghiép la co so A, co sd B, co s¢ C, va (2) theo hinh thurc trung tdm dao tao ngoai ngix
la co s D, co so E. Cac co sd A, B, C ¢6 lich str hoat dong gan 20 nim va co sé D, E tuy thanh
lap mudn hon nhung dang tao duoc uy tin trén thi trudng, ¢ s6 luong ngudi hoc dong dao. Cac
co quan trén c6 co so dao tao khdng chi & Ha Noi ma con ¢ nhiéu dija phuong khac tai Viét
Nam. Vi du, co s& A c6 trung tdm ddo tao tai Lang Son, Son La, Bic Ninh, Pa Néng, Thanh
phd HS Chi Minh. Co s& B ¢6 céac trung tim dio tao truc thudc tai Bac Giang, Hung Yén, Pa
Néng, Thanh phé H6 Chi Minh. .. Di twong tham gia hop tac phong van trong nghién ciu nay
déu 1a nhitng nguoi dai dién cho co quan, nam duoc toan bo quy trinh hoat dong, phuong cham
hoat dong va chién lugc phat trién cia co quan.

3. Thuc trang dao tao tiéng Nhat tai cac co sé tw nhan

3.1. Tong quan Vé cdc co sé dao tao tiéng Nhdt tw nhén

Bang 2
Khai quat chung Vé cdc co sé dao tao tiéng Nhdt tu nhdn
Téna sb Tongso | Muc dich ngudi Tai lieu Hinh thirc
Tén co sé g3 gido vién? | hoc tai co quan NS dao tao
STT hoc vién L £ i giang day
43 dao tao (nguoi (so hoc vién hién chinh (Sau
: Nhat) tai) Covid-19)
Thuc tap sinh cac Minano mh_ongo
naanh nahd. ke Irodori
1 | Cos6A | >15000 40 (5) gann ngne, Ky Marugoto ”
su, du hoc sinh R , Truc tiep
T Giao trinh cia
(506 hoc vién) 1 A
rung tam
Dleu dmr}g’ y:[a, Minano nihongo
k¥ su, nhan vién L
2 | CosoB | >9000 | 20(2) | congty,hocsinh, | Deruninongo g
N ' Marugoto, Truc tiep
sinh vién... Irodori
(200 hoc vién)

2 La s lieu gido vién ky hop ddng chinh thire, c6 dong bao hiém tai co quan, khong tinh part-time, thinh giang.
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Du hoc sinh, thuc | Minanonihongo
tap sinh ky nang, | Minano nihongo
thuc tap sinh diéu | Dekirunihongo
3 Coso C >10.000 25(2) dudng, nguoi hoc Marugoto, Truc tiép,
tiéng Nhat cac Irodori tryc tuyén
trinh d6 (476 hoc | Tai liéu cong ty
Vién) bién soan
Luyén thi JLPT,
Ky su, du hoc, Minanonihongo y
4 | CossD | >10000 | 23(3) thuc @psinh, | " fiaytrung | 1€ Uep,
nguoi hoc tieng tAm tu bién soan truc tuyen
Nhat (>800 hoc . :
Vién)
Luyén thi JL,PT, Minano nihongo :
5 | CossE | >10000 | 28(2) mfhoa' Ueng | “ryiligutrung | e Uep:
at Business t4m tu bién soan truc tuyen
(>800 hoc vién) i :

Can ct vao dit lidu cua Bang 2 trén, ¢ thé khai quat mot sé dic diém sau:

Vé nguwoi hoc: Véi s6 luong ngudi hoc da dao tao tir 9000 tré 1én, cd thé thiy cac co s
dao tao tiéng Nhat tu nhan da dao tao s6 luong 16n ngudi hoc tiéng Nhat. Céc sb liéu nay ciing
khang dinh tam quan trong caa cac co s dio tao tiéng Nhat tu nhan trong hé théng gido duc
tiéng Nhat tai Viét Nam. S6 lugng hoc vién & thoi diém hién tai ciing cho thay cac co s duy
tri s6 nguoi hoc dong, tip trung. So sanh tuong quan giira s6 luong gido vién giang day va sé
luong nguoi hoc ¢ thé thiy trung binh mot gido vién cua co so A s& dam nhiém giang day
khoang 13 hoc Vvién, ti I¢ vai nay ¢ co s¢ B 1a 10 hoc vién, co sé C 1a 19 hoc vién, co sé D la
34 va co so E 1a 29 hoc vién. Nhu vay, trung binh mot giao vién tai cac co sd A, B, C phu trach
giang day dudi 20 hoc vién trong khi con sé nay 1a 29 va 34 tai co so D Va E.

Vé ngwoi day: SO luong ngudi day tai cac co s& dio tao tiéng Nhat tu nhan nay tir 20
ngudi tré 1én ciing cho thay mot doi ngii khong nho gido vién dang tham gia giang day tiéng
Nhat. Bac biét, cac co sé dao tao nay déu ¢ giéo vién ban dia. Riéng co so A ¢6 s6 lugng giang
vién ban dia tong cong 5 ngudi. Theo chia sé tir dai dién co quan, trong s6 5 gido vién ban dia,
c6 ca chuyén gia vé gido duc tiéng Nhat dang truc tiép 1én chuong trinh dao tao giam sat dao
tao. Cac co quan khac ciing cho rang viéc duy tri téi thiéu 2 gido vién ban dia tai co s& dao tao
la bat budc. Gido vién ban dia c6 anh huong nhiéu téi viéc day ngudi hoc phat am, hoi thoai va
giao tiép ty nhién trong ngdn ngir dao tao. O diém nay, cac co quan giang day chinh quy gap
kho khan hon do viéc chi tra cho gi4o vién ban dia bi vuéng vé tha tuc hanh chinh va tai chinh.

Ngoai gido vién ngudi Nhat, gido vién ngudi Viét Nam tai 5 co s¢ dao tao déu tot nghiép
cac truong dao tao tiéng Nhat chinh quy hoic timg di du hoc, tu nghiép tai Nhat Ban trg vé. Cu
thé, sé gi4o vién c6 kinh nghiém séng va lam viéc tai Nhat Ban (TTS hoic du hoc sinh) cua co
s6 A1a 10, coso B 1a 3, cosdClasd, cosoDIlasvacosoE la6. Vé kinh nghiém giang day,
c4c gi4o vién chinh thirc cua cac co sé nay déu c6 it nhat kinh nghiém tir 6 thang trg 1én, trong
d6, gido vién co kinh nghiém giang day tir 2 ndm trd 18n chiém 70% (74 ngudi). Piém twong
dong cua cac co sé dao tao 1a rat chi trong bdi dudng ning lyc giang day cho doi ngii giang
day. Pai dién co s& A va C cho biét ludn sin sang tao diéu kién cho giéo vién hoc cac khoa boi
dudng phuong phap giang day va nang cao nang luc tiéng Nhat.

Ngoai ra, theo chia sé caa dai dién co s¢ D va E, ngoai sé lugng gi&o vién chinh quy c6
ky hop ddng bao hiém véi co quan, hai co s con ¢6 s6 lwong 16n giéo vién tiéng Nhat theo hop
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ddng ban thoi gian (part-time). Cu thé 1 co s D 1a 20 ngudi va co s¢ E 1a 26 ngudi. Ciing theo
hai co quan nay, do so lugng hoc vién dang dao tao online dong nén lyc luong giang day la
part-time ciing gan twong duong vai s6 lwong gido vién chinh quy. Tuy nhién, phan Ién gido
vién part-time la nhirng sinh vién nam thir 4 dang hoc tai cac truong dai hoc trong khu vuc noi
thanh Ha Noi.

Vé muc dich ciia ngwoi hoc: Co thé thay tinh da dang trong muc dich ngudi hoc tai céc
co s6 tu nhan trén nhung c6 diém chung 1a tap trung vao nganh nghé 1am viéc, céc loai hinh
thuc tap sinh k§ ning. Riéng véi co s& A va B, ddi twong ngudi hoc con 12 ca cac truong trung
hoc co s& hodc dai hoc. Tai cac trung tam ddo tao ngoai ngit nhu co s& D va E, ddi trong nguoi
hoc chii yéu ¢6 muc dich 6n thi ching chi tiéng Nhat hodc nang cao ning lyc tiéng Nhat. Mot
dac diém nira 1a nhitng d6i tugng ngudi hoc ciia cac co s¢ dao tao ndy chu yéu hoc mot chuong
trinh dao tao ngan han theo trinh d, tinh rang budc ciing khong cao. Ngudi hoc ¢6 thé tham
gia mot khoa ngan han & trinh d6 bét ky, sau do co thé chuyén sang mot co s¢ dao tao khéc
hoac dirng chuong trinh hoc tap.

Vé tai liéu giang dgy: Giao trinh “Minanonihongo” 3 duoc sir dung ¢ tat ca cic co quan
dao tao. Chia sé quan diém vé cach st dung tai liéu ndy, nhan dinh chung déu khang dinh rang
day 1a mot tai liéu giang day dé st dung, nhiéu bai tap, nhiéu tai liéu hd tro va co uy tin, dugc
sur dung rong rdi trong gisi giang day tiéng Nhat. Tuy vay, tai liéu nay ciing co nhimng diém
chua hoan thién nhu: nang vé giai thich ngir phap, chua c6 nhiéu hinh minh hoa hap dan nguoi
hoc va dac biét la con thleu noi dung luyén tap giao tlep, kha nang hoi thoai ctia ngudi hoc. Dé
khic phuc nhiing diém yéu nay, cac co s¢ dio tao di bo sung cac tai lieu moi duoc JFVN phét
trién trong thoi gian gan ddy nhu; Irodori, Marugoto.... nham hd tro cai thién niang luc giao tiép
bang tiéng Nhat. Ngoai ra, cac co s¢ dio tao ciing ty bién soan chwong trinh hoc, tai liéu giang
day tly theo dic thu cia nganh nghé s& sang Nhat 1am viéc. Sy linh hoat trong viéc sir dung tai
lieu giang day hay giang day noi dung theo dic thii nghé nghiép ctia cac co so dao tao tu nhan
6 nhiéu diém dic sic va noi bat so véi cac co sd dao tao chinh quy. Cac co s dao tao chinh
quy dao tao theo co ché chuong trinh 4n dinh sin c6, hoi dong chuyén mén phé duyét va huéng
t6i muc ti€u 1au dai trong khi cac co s¢ dao tao tu nhan thuong hoc theo khoa thoi gian ngan,
bd sung gap rat. Mot diém nira lién quan ti noi dung tai liéu giang day 1a cac co s¢ dao tao tu
nhan hién nay ciing rat chd trong trong dua kién thirc vin ho4, xa hoi cua nguoi Nhat vao noi
dung giang day.

Vé hinh thizc dao tao: Bai viét nay tap trung khao sét vé hinh thire dao tao sau Covid-
19 cho t6i thoi diém hién nay. Theo dir liéu va thdng tin cung cip boi cac co sé dao tao, co thé
thay hinh thire ddo tao ciing bi anh huong sau thoi ky dai dich. Céc co s¢ dao tao A, D, E dang
&p dung dong thai hinh thire dao tao truc tiép va truc tuyén. Ly do cuaa viéc duy tri hai hinh thic
dao tao ndy cua co so dao tao A 1a mudn hoc vién c6 thé tiép xdc véi ngudi ban dia nhiéu hon
nén cac gio hoc truc tuyén thuong la cac gio luyén hoi thoai véi ngudi Nhat tinh nguyén tai
Nhat Ban. Co s¢ dao tao A ciling kién tao mot mang luéi tinh nguyén vién 1a nguoi Nhat hop
tac dé nguoi hoc ¢d nhiéu co hoi giao tiép bang tiéng Nhat.

Theo quan diém cua co s& dao tao C, D va E, viéc tién hanh hai hinh thire dao tao song
song tao diéu kién cho nguoi hoc & xa c6 thé tham gia va tiét kiém duoc thoi gian di chuyén, di
lai, chd & cho ngudi hoc. Pic biét, cac gio hoc truc tuyén cling co thé cung Cép cho nguoi hoc
nhiéu kién thirc da dang, linh dong trong viéc truy cap, 6n lai kién thac, noi dung.

® La mot tai ligu giang day tiéng Nhat phd bién ¢ Viét Nam va trén thé gioi. Gido trinh duoc bién tap va xut ban
bai nha xuat ban 3anet (https://www.3anet.co.jp)
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Co s6 E: “Chung t6i tiép tuc md réng hinh thire dao tao online vi ddy la xu thé cia gido
duc hién nay. Téi nghi dao tao online chat lwong khdng dnh hueng néu nguwoi hoc tu chii hoc
tdp. Nguroi hoc bé tién ra dé hoc tai trung tam thi ludn ty chii vi ho bé khodn tién I6n trong thoi
gian ngdn dé hoc mét muc tiéu rat cu thé nhu ldy dwoc N3, N2... thi ho dwong nhién ¥ thirc hoc.
Hon nita, dao tao truc tuyén thi hoc sinh & Bdc, Trung, Nam, déu c6 thé hoc, do vay ma sé
lirong hoc Vién cia trung tam hién gio ¢ téi gan 1000 nguwoi.”

Trong khi d6, co sé dao tao B lai cho rang viéc dao tao truc tuyén thuc su chwa thé hiéu
qua nhu dao tao truc tiép va co sé nay di tién hanh dao tao truc tiép ngay sau khi yéu cau dao
tao truc tuyén hét hiéu luc nham quan 1y, quan sat nguoi hoc sat sao va cu thé hon. Co so B:
“Pdc thi ciia ngueoi hoc Viét Nam kha thu déng nén hoc triec tuyén khong hiéu qud ™.

V& hinh thirc dao tao, cac co sé dio tao tu nhan ciing c6 su linh hoat hon cac co so dao
tao chinh quy do c6 thé tu chu trong hinh thirc dao tao. Céc truong dai hoc, cao dang truc thudc
Bo Gi4o duc va Pao tao hau nhu khong con ap dung dao tao truc tuyén ¢ thoi diém hién nay
trir mot sb chuong trinh lién két hay dao tao tir xa da duoc cap gidy phép.

Nhu vay, nhin téng thé, cac co s& dao tao tu nhan néu trén dang co nhiéu thay doi vé
hinh thae va phuong thic hoat dong so véi trudc thoi ky Covid-19. Viée cac co sd duy tri sb
ngudi day on dinh cho thdy van dé thiéu gido vién giang day truéc thoi ky Covid-19 da phan
nao duoc cai thién. Ngoai ra, tai liéu giang day va hinh thic dao tao da da dang, linh hoat va
cap nhat hon cho thdy cic co s dao tao tu nhan dang ting budc nang cao chat luong va dich
vu dao tao tiéng Nhat. S6 nguoi hoc dong va cac khda hoc ngan ngay da dang ciing 1a mot trong
nhitng dic trung ciia cac co so dao tao ndy. Khoé hoc linh hoat, ngan ngay ciing dap tng nhu
cau cua nhimg nguoi hoc tiéng Nhat trude khi di tu nghiép, thuc tap hodc du hoc tai Nhat Ban.

3.2. Thuc trang dao tao tiéng Nhdt ¢ cdc co sé dao tao tw nhéin

O noi dung nay, bai viét tap trung vao cac gia tri cot I8i ciia dao tao nhu chwong trinh
dao tao, phuong phap, hinh thirc t6 chtre dao tao.

3.2.1. Chuwong trinh dao tao

O bai viét nay, nhom tac gia khdng phan tich vé thoi gian dao tao, sé gid hay noi dung
cua ting chuong trinh dao tao, ma tap trung vao cac yeu to cau thanh téi sy van hanh, hoat dong
Cua cac co so dao tao tieng Nhat tu nhan. Sau day 1a nhitng diém chung va noi bat cua 5 co so
dao tao duoc tong ket tir cac chia sé chi tiét trong qua trinh phong van. Cu thé nhu sau:

Thuec hién theo yéu cdu cu thé ciia khach hang

_ bac diém thir nhat vé dao tao cla cac co s¢ dao tao tu nhan 1a thuc hién dao tao theo
yéu cau cua khach hang. Khach hang ¢ day bao gom ca bén tiép nhan nguoi hoc va ban than
ngudi hoc. Cy thé 1a cac co quan tiep nhan TTS, cac doanh nghiép cua Nhat Ban va Viét Nam,
cac truong hoc chinh quy c6 dao tao ngoai ngit 2 1a tieng Nhat (Co so B).

Co s B: “Khach hang ciia chiing téi hon mét nira 1a khai doanh nghiép, cac cong ty tai
Nhdt Ban va cac c()ng‘ty Nhdt Ban tai Viét Nam. Cac cong ty Nhdt tai Viét Nam thuong dat
hang nhing lop hoc tam 15-20 nguoi, day tai cdng ty sau gio lam. Vi vdy, ching toi cu gido
Vién tdi tan cdc cong ty dé giang day.”

Co s& A: “Khach hang c6 yéu cau da dang, c6 thé 1a giao tiép, c6 thé la dao 1o thi
JLPT, nhung da phan 1a cy thé nhu: dich, email, viét...Gan dady, don dat hang ve lop tieng Nhdt
héi thoai diroc dé cdp nhiéu hon.”

Ngoai ra, d6i tugng khach hang ciing c6 thé 1a nhitng ngudi hoc dé dang ky di lao dong,
tu nghiép tai nudc ngoai hoac 6n thi chirng chi tieng Nhat (Co s¢ D, E). Vi doi tugng khéach
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hang nay, ho ciing twong ddi linh dong trong viéc lya chon co s& dao tao va dé thay doi néu ca
tién trinh hoc khéng cé nhiéu hiéu qua.

Co s6 D: “Nguoi hoc thirong it hiéu ban chdt cia hoc tdp 1a phdi c6 mét qua trinh va
tw chui hoc tdp, nhuwng nhiéu nguwoi chwa hoc hét khod 3 thang thdy bdn thdan chiea c¢é nhiéu tién
bé da lai bo khdng hoc hét hodc lai tim hiéu mét trung tdm khac. Chinh vi vdy ma sé luwong
nguwoi hoc khong on dinh va tang giam tuy ting thoi gian. Nhung nguoi hoc 1a khach hang
quan trong...”

Véi dic thu 1a cac co sé kinh doanh, hoat dong cua co s dao tao tiéng Nhat tu nhan
phu thudc vao khach hang. Do vy, cac co s déu thyuc hién dao tao theo yéu cau cy thé tir phia
khach hang. Do d6, noi dung chuong trinh dao tao ctia mdi co so kha linh hoat va khac biét.

Co s6 C: “Néu khdch hang dat hang mét khod dao tgo tieng Nhdt thiong mai, chiing
t0i sé moi giao Vién cua truong dai hoc c6 chuyén mon vé tieng Nhdt thirong mai dé giang day.
Padp ig yéu cau cia khach hang 1a tiéu chi cia ching t6i.”

Mot s khach hang 1a doanh nghiép, cong ty tham gia truc tiép vao viéc 18n noi dung
dao tao (Co s& A, B). Thoi gian dao tao cua nhirng khoé hoc nay khoang tir 3-5 thang hoac
tham chi 1-2 thang. Cling c6 nhitng khoa hoc kéo dai hon khoang tir 6-12 thang thuong 1a dao
tao dé lay chang chi tiéng Nhat JLPT (Co sé D, E). Khach hang 1a cac truong hoc chinh quy
thi dao tao theo hoc ky twong duong véi cac truong hoc chinh quy (Co so B). Khi hop tac voéi
khdi khach hang 1a co quan ddo tao chinh quy, co s& dao tao tu nhan tuan theo chuong trinh
dao tao cua B Gido duc va Dao tao vai ngoai ngir 2 1a tiéng Nhat.

Chu trong dao tao Ky ning giao tiép

Pic diém tha 2 lién quan ti chuong trinh dao tao 1a noi dung dao tao tap trung nhiéu
vao dao tao k¥ ning giao tiép cua nguoi hoc.

Co quan A: “Pa phan cdc céng ty dét hang dao tao nang cao ki nang hoi thogi. Chi
cac du an lién quan téi truong nghé hodc trung tam phai cir méi tdp trung vao JLPT.”

Co quan D: “Chiing téi ciing c¢é nhitng don vi dé nghi day tiéng Nhdt thirong mai, tiéng
Nhdt héi thogi... Ching ti c6 thé Ién chirong trinh va thuc hién giang day ngay sau khi khach
hang dat hang.”

Ngodi ra, cac co so dao tao tw nhan hién nay dang két hop nhiéu tai liéu giang day méi
chd trong luyén day hoi thoai thyuc té cudc song tai Nhat Ban nhu Irodori hoac Marugoto do JF
nghién ciru va phét hanh... Khong gidng nhu ndi dung ddo tao ¢ cao dang va dai hoc chinh quy,
ngudi hoc thudng hoc rat nhiéu mén, lua chon theo chuy@n nganh hozc dinh hudng, cac co s
dao tao tu nhan thuong dugc khach hang dat hang dao tao ky néng giao tiép, cu thé l1a: cé thé
giao tiép duoc bang tiéng Nhat. Ky nang giao tiép bang tiéng Nhat cua ngudi hoc va TTS Viét
Nam d dugc dé cap nhu 1a van dé ndi com & nhiéu nghién ciu truée day nhu: Huong Tra
(2012), Nishitani va Matsuda (2003)... Theo chia sé tir cac co so dao tao, cac ddi tac tai Nhat
Ban cta cac co so dao tao tu nhan cling danh gia nang luc hoi thoai cua TTS Viét Nam ndi
riéng va nguoi lao dong nodi chung chua dap ang véi chang chi nang luc tiéng Nhat. Xuat phat
tir diém nay, hién nay, cac co quan tiép nhan TTS va céc cong ty Nhat Ban déu yéu cau ning
luc giao tiép thuc té thay chi vi chi ¢6 ching chi JLPT khi tuyén dung. Chinh vi vay, céc co so
dao tao déu co cac khoa hoc hoi thoai trong khoang thoi gian 3 thang hoac khoa dao tao tiéng
Nhat thwong mai. Noi dung cua cac khod hoc ngan ngay nay mang mau sic cua cac cong ty
Nhat Ban tai Viét Nam véi ddi tugng nguoi hoc 1a nguoi dang di lam chiém sb dong.

Tong sé thoi gian dao tao ting manh
Dic diém tha 3 lién quan téi chuong trinh dao tao tai cac co s¢ dao tao tu nhan la tdng
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s6 thoi gian dao tao & mdi cap do tiéng Nhat ting hon nhiéu so véi mirc quy dinh cho mdi trinh
d6 tiéng Nhat. Vi dy, téng sé gio dao tao tir N4 t6i N1 cua co s¢ dao tao B 12 1700 gio, trong
do, N4, N5 dao tao trong 500 gio, N3 dao tao trong khoang 300 gid, N2 1a 400 gio va N1 la
500 gio. Trong khi do, co s& A ¢6 s gior dao tao nhiéu hon:

Co s& A: “Khéng nhirng chia nhé sé nguoi theo trinh d, ngoai hoc trén lép sang va
chiéu, trung tam dao tao con c6 gio ti hoc bdt bugc hang ngay tir 7 gio cho téi 9 gio téi. Cac
gio hoc nay ciing cé nguoi giam sat, hogc luyén hgi thogi véi giang vién tinh nguyén Nhat Ban.
Téng thoi gian néu tinh téi khi xudt canh 1a 6 thang thi phdi hon 2000 gic.”

Thong thuong, tong s6 gio dio tao cua chuong trinh dao tao tiéng Nhat & bac dai hoc
chinh quy dao dong trong khoang 970 ~ 1200 gio. VIeC s6 gior dao tao tang tai cac co so dao
tao c6 nhiéu nguyén nhan. Theo chia s¢ tir co so C, sb gio day nhiéu c6 lién quan tai t chat
ctia ngudi hoc. Pong quan diém nay, co sd A ciing cho biét do “mirc d6 tiép thu” cta dbi tugng
hoc tiéng Nhat 1a kha da dang nén phai ting gid hoc trén 16p, hoc vién khong nhiing hoc ca
budi sang, chiéu ma buoi téi ciing ¢6 giv hoc online véi tinh nguyén vién nguoi Nhat. Ngoai ra,
nhiéu dbi tuong nguoi hoc “chwa duoc tiép xUc voi ngoai ngir” nén kha la 1am véi tiéng Nhat.

Vé6i dbi tuong ngudi hoc & cac trung tdm dao tao, trung tam chi quan ly kién thic theo
chuong trinh day, khong quan ly thoi gian hoc tap cua ngudi hoc ngoai gio hoc. Nhung tai cac
trung tdm nay, cac khoa hoc dé nang cao ky nang giao tiép ciing ngay cang duoc nhiéu ngudi
hoc quan tam (Co so D, E)

ChU trong dwa yéu t6 vin hod vao néi dung dao tao

bac diém thar 4 ctia chuong trinh dao tao tai cac co s¢ tu nhan hién nay la cac ndi dung
van hoa, doi sdng, X hoi ngay cang duqc chl trong va dugc dan xen cung vdi chuong tinh hoc
tiéng. Theo cos¢ A, B, C, diéu nay xuat phét tir nhu cau ciia ngudi hoc ciing nhur khach hang
mong mudn ngudi hoc hiéu biét van hoa Nhat Ban sau khi tai Nhat Ban 1am viéc. Vi vay, cac
gido vién va nhan vién nguoi Nhat cua co quan dam nhan céc vai tro nay. Co quan dao tao D,
E cho biét ngoai cac khoa hoc online, cac 16p hoc truc tlep déu €0 nhing gio trai nghi¢m vén
hoa nhu: thyc hanh thu phap, cdm hoa, 1am com nam hay gap glay Origami... Nguoi hoc cling
chia sé rat hao hang voi cac gio trai nghiém vin hoa, gitp ¢6 hinh dung rd rang hon vé dat
nude, con ngudi Nhat Ban. Yéu té vin hoa trong ndi dung dao tao chu yéu théng qua cac hoat
dong trai nghiém van hoa hoac théng qua video clip gi&o vién tim toi va mao rong cho hoc vién.

Viéc dua yéu t van hoa vao ndi dung giang day tiéng Nhat 1a budc tién Ion caa cac co
s& gido duc tur nhén, cho thay cac co s& ndy ngay cang chl trong dau tu toi chat luong dao tao
toan dién hon. Ngoai viéc trai nghiém vian hoa, cac co s& A, B, C con chu trong rén luyén né
nép, thdi quen sinh hoat ciia hoc vién theo tinh than cua noi 1am viéc twong lai. Vi dy, co sd A,
B déu yéu cau hoc vién tuan tha dang quy dinh gio giac, tap thé duc budi sang, nguyén tic chao
hoi, gio tu hoc. .. Nhitng nguoi vi pham c6 thé bi ky luat huy két qua thi.

Tich cuc béi dwéng giéo vién

Mot diém tich cuc dédng ghi nhan tai cac co s dao tao tw nhan hién nay Ia ho rat chu
trong cir gido vién tham gia cac chuong trinh tap huan bdi dudng giéo vién. Ca 5 co so lubn
dong vién va tao diéu kién cho céc gi4o vién tré tham gia cac khoa boi dudng gido vién tiéng
Nhat do JFVN t6 chirc. Piéu nay ciing 1a mot diém méi trong ddo tao tai cac co sé dao tao tu
nhan. Hién nay, JFVN t6 chtic nhiéu khod bdi dudng hoic tap huin ngan ngay, mién phi danh
cho gi&o vién tiéng Nhat chua co kinh nghiém hoic cac khoa hoc nang cao ning luc giang day...
cho ddi twong la nhimng gido vién dang giang day tiéng Nhat. O thoi diém trude nim 2018, cac
khoé hoc nang cao nay chi duoc t6 chic & cac co so chinh quy, cac co s¢ dao tao tw nhan it co
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co hoi tham gia.

Da dang hoa muc tiéu dao tao

Dic diém nay ciing 13 nét méi cua cac co s¢ dao tao tw nhan. Khong chi don thuan dao
tao tiéng Nhat, co s& B con dao tao céc khod bién - phién dich, tiéng Nhat chuyén nganh cong
nghé thong tin... Co so dao tao E, D con t chuc ca nhimng khod dao tao gido vién tiéng Nhat
hoic tiéng Nhat thuong mai - van phong, khoa day tiéng Viét cho ngudi Nhat... Vé ly do tién
hanh dao tao cac khod hoc da dang va c6 tinh chuyén mén cao, co sé B, E, D chia sé rang nhiéu
khéch hang tin tuong véi chat lugng dao tao cia co quan nén da dat hang nhitng khoa hoc nhu
vay. DU vay, dé thuc hién cac khod hoc nay, céc co quan dao tao moi cac giang vién c6 chuyén
mon cao tir cac truong dai hoc chuyén nganh phu trach, chir khéng phai la gido vién cua co so
dao tao thyc hién. Nhu vay, cac co s& dao tao tu nhan khong chi dao tao tiéng Nhat, ma xu
hudng hién nay con dang tién toi da dang hoa dao tao theo hudng chuyén mén cao.

Nhu vy, véi cac dac diém & trén, cd thé néi cac co s dao tao tiéng Nhat tu nhan hién
nay di c6 nhiéu thay doi, cai tién trong phuong thuc t6 chirc, hoat dong. Ngoai nhitng yeu t6
nhu: da dang hoa tai liéu giang day, két hop cac hinh thtc truc tiép va truc tuyén dé truyén tai
duoc nhiéu thong tin hon... cac co s& ddo tao tu nhan hién nay ciing chd trong dén k¥ ning
giao tiép thong qua viéc bd sung thém noi dung lién quan t6i trai nghiém vin hoa, hoat dong
thuc té. Viéc duy tri di ngii giang day 6n dinh, duy tri giang vién ban dia ngudi Nhat cling nhu
coi trong bdi dudng gido vién cho thdy cac co so ddo tao tu nhan co nhidu d6i mai, cai tién
nang cao chat lugng ddi ngii giang day. Dac biét, cac co s dao tao tu nhan hién nay dang da
dang ho& muc tiéu dao tao tiéng Nhat. Thay vi chi dao tao dé thi chitng chi va nang cao trinh
d6 tiéng Nhat, cac co s nay dang phat trién cac khoa hoc mang tinh chuyén mon. Pay 1a diém
m&i so véi thoi Ky trudc Covid-19, khi van dé thiéu gido vién, ning lyc giang day ciing nhu
phuong phap giang day cua gi&o vién tiéng Nhat duoc xem la nhitng van dé con ton dong duoc
dé cap trong nhiing nghién ctu ciia Cao Lé Dung Chi, Pao Thi Nga My...

3.2.2. Quy mé va hinh thirc t6 chirc 16p hec

Quy md dio tao va hinh thuc t6 chuc 16p hoc tai cac co s dao tao tu nhan ¢6 nhitng
dac diém sau:

Quy dinh sé nguwoi hec trong mét I6p: Mot diéu dang ghi nhan tai cac co s¢ dao tao tu
nhan 1a sb luong ngudi hoc thuong dao dong chi trong 20-25 nguoi. Piéu nay khoé thuc hién
duoc & cac co s dao tao chinh quy. Chia sé vé diéu nay, co s¢ A, C cho rang, s6 luong nguoi
hoc vira du phu hop véi hoc va day ngoai ngir, cling nhu gitip ngudi day quan 1y hoc vién tot
hon va ¢6 thoi gian twong tac, hoi thoai véi hoc vién hon. O trung tim dao tao ngoai ngir D va
E, con s6 nay ciing thuong 1a 10-15 nguoi. S6 ngudi hoc it do mét phan dién tich cia I6p hoc,
nhung ngay ca vai 16p hoc truc tuyén, con sb nay ciing duoc duy tri dé dam bao chat luong hoc
tap.

Co s D: “Hoc truc tuyén ma hon 20 nguwoi thi khong hiéu qud. Nén dé ting mirc dé
twong tdc véi cac hoc vién, ching toi chi gigi han méi 16p online 1a 10-15 ngueoi. Theo trinh dg,
cang lén cao thi lép hoc cang it vi can thoi gian d@é hiéu sdu va twong tac véi ngwoi hoc hon.”

Co so E: “Mgt trong nhing Iy do trung tam chung toi dam bao chat heong 12 boi vi st
s6 mét 16p hoc it, gido vién cd thé sat sao va theo sat tirng hoc vién. Chdt heong I wu tién hang
ddu nén chang tdi chi gidi han 16p hoc khodng 20 nguoi hodc hon mét chiit.”

Phan logi gi¢ hec theo nganh nghé, trinh d@é ro rang: Theo chia sé cua co so A, 16p
hoc khéng nhiing phan loai theo nganh nghé lam viéc, ma con phan loai theo trinh d6. Diéu nay
ciing tuong tu & cic co so dao tao B, C, D, E. Day ciing 1a diém dang ghi nhan trong hinh thic
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t6 chuc 16p hoc ngoai ngit bai thuc té, khéng phai co s dao tao nao ciing c¢é thé thuc hién b
tri nguoi hoc theo trinh d6, do s6 ngudi hoc theo 16p s& di kém theo chi phi, gido vién va noi
dung giang day. DU ¢6 nhitng khé khin nay, co sé A van b tri 16p hoc theo trinh d6, tham chi
¢6 nhitng 16p hoc chi ¢ 4-5 nguoi nhung van duy tri hoat dong thong thuong.

Co s6 A: “Cé mot sé doi twrong, Vi du nhw di nganh xdy dung thi viéc hoc tiéng Nht
rat khé khan. Kiéu nhi cdc ban chira bao gio tiép xac véi hoc ngoai ngi# dy nén 1a hoc hét 3
thang vdn chuwa nhé bdng chir cai. Véi nhitng déi trong ndy, trung tdm cho hoc riéng, cé khi
chi 14 phat am, cha cai va chao héi don gian da t6i lic xudt canh. Nhiing hoc vién nay c6 lép
chi 4-5 nguwoi ciing phai duy tri lop.”

Ngoai co sé A, B, co s¢ D, E ciing phan 16p hoc theo trinh d6 dé hoc thi chung chi tiéng
Nhat tr N5 toi N1.

3.2.3. Poi ngii giang day

Dgi ngii giang dgy tinh nguyén nguwoi Nhdt: Day la diém dang ghi nhan & cac co SO
dao tao tu nhan. Ngoai so gido vién nguoi Nhat la nhan vién chinh thirc, cac co s¢ da nd luc
tim ngudn tinh nguyén vién tai Nhat Ban dé hd trg cho céc gid hoc hoi thoai. Theo co s A,
cong ty c6 mot doi ngii dong dao la tinh nguyén vién ngudi Nhat ho tro cho cac 1op hoc buéi
t61, thuong 1a luyén hoi thoai. Qua hoat dong nay, nguoi hoc dugc tiép xUc véi nguoi ban dia
va ¢6 co hoi thuc hanh bang tiéng Nhat nhiéu hon.

Co s& A: “Chung toi co doi ngii tinh nguyén vién nguoi Nhdt dong dao, cir gio tu hoc
Ia cho hoc vién online véi cdc gido vién nay. Béi ngii nay do cac nhan vién va gido vién nguoi
Nhdt cua trung tdm ching t6i tao dung. Ngay cang dong, hién nay la dao dong trong khodng
15-20 ngwoi. Tat nhién, vi tinh nguyén nén minh theo lich cia ho, nhung sé lwong déng nén
hém ndo ciing cé gio. Gido vién tinh nguyén chi yéu néi chuyén bang tieng Nhdt, qua dé hoc
vién hoc phat am, phan xa...”

Nang cao tiéu chudn tuyén chon ngwoi day:Trudc thoi ky dich Covid-19, trinh d6 va
phuong phap cta nguoi day tai cac co s tu nhan van lubn 1a van dé noi com khong chi riéng
Véi linh vire dao tao tiéng Nhat. Dé khac phuc van dé nay, 5 co co sé ddo tao déu co nhiing quy
dinh riéng khi tuyén dung ngudi day nhu: bat budc phai c6 trinh do tiéng Nhat pht hop véi moi
cap d6 giang day. Co s& A yéu cau nguoi dugc tuyén dung 1a giao vién cam két di tu nghiép
hoc tap & Nhat Ban 1 nim. Co so B lién két véi cac truong dai hoc ddu nganh dé giang vién dai
hoc truc tiép tham gia ding 16p. Co s C y@u cau tat ca cac giéo vién tiéng Nhat tham gia cac
khoa tap huan bdi dudng giéo vién caa JFVN, tro cap thoi gian va tai chinh dé nhan vién thuan
loi theo hoc nhitng khoa hoc ngan ngay... Co sé D, E uu tién tuyén dung nhitng nguoi ¢6 kinh
nghiém du hoc hoic sinh sbng tai Nhat Ban, khuyén khich nguoi day tham gia cac khoa hoc
nang cao phuong phap giang day... Vi cac gido vién la sinh vién, hai co s& nay uu tién sinh
vién nam thtr 4 va da tung di hoc trao ddi & Nhat Ban mot nam.

Lién két dao tao Vi cic co sé chinh quy: Lién két véi cac co so dao tao chinh quy
chinh 12 mot trong nhiing yéu té ¢am bao chat luong cia co sé B, Co sé A ciing lién két dé dao
tao véi cac khod hoc tai cac truong dai hoc. Trong khi do, co s& C moi chuyén gia caa truong
dai hoc 1én chuong trinh ddo tao ciing nhur quan Iy chat lwong dao tao cua trung tam. ..

Co s6 B: “Vdéi cdc khod dao tao JLPT thi don gian, cong ty tu lén chuwong trinh va cé
sir gidm Sét Cuia gido vién ngwoi Nhét va cong ty doi tac. Nhung c6 nhirng khod Bién - phién
dich hogc Phién dich chuyén nganh IT, chdng tdi phdi moi chuyén gia IT dé xay dung va 1én
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chirong trinh, va gido vién la nhitng nguwoi phién dich hang dau, néi tiéng trong gidi dich nhu*...

Hoat dong lién két véi cac co so dao tao chinh quy hozc cac chuyén gia cho thay cac co
so dao tao tu nhan khong chi chu trong chat luong dao tao, ma con no luc két noi, lién théng,
mao rong mang ludi dé mang lai chat lugng dao tao tot nhat.

3.3. CAc Vin dé ton dong va chién lwec phét trién
3.3.1. C4c véan dé can khic phuc

O muc 3.1 va 3.2 cho thay nhiéu diém tich cuc, chuyén bién cua cac co quan ddo tao tu
nhan hién nay. Bén canh d6, van ton tai mot sb ton dong can khic phuc nhu sau:

Muc tiéu hec td@p ciia ngwoi hoc chwa mang tinh bén ving: Tuy cac co sé ddo tao tu
nhan ¢6 nhidu nd lyc va cai tién nhu da dé cap ¢ trén, nhung van ton tai mot s6 kho khan va
thach thic khong nho. Trong d6, diém noi bat 1a nguoi hoc chua cé tinh bén viing trong muc
tidu hoc tap. Ngoai ra, sé gio hoc qué nhiéu trong mot thoi gian ngan chua mang tinh khoa hoc,
nguoc lai phan tac dung. Vi du, cac co s¢ A, B, C hién nay déu tién hanh khoang 8 tiét/ngay
chi dé hoc tiéng, Co sd A, C con t6 chac thém gio tu hoc budi téi... Nguoi hoc khong o thoi
gian chuyén ho4, tham thau kién thtrc dan toi chi nhé duoc noi dung cho muc dich thi tuyén,
hay muc dich thi chitng chi. Phuong phap hoc nhéi nhét kién thirc ciing khién cho nhiéu nguoi
hoc cho du thi d& chiing chi N2, N3 nhung van khong thé giao tiép bang tiéng Nhat. Ngoai ra,
nang luc ty hoc ciia ngudi hoc ciing 1a diéu ma cac co sé dao tao A, B, C dang phai ddi mat.
Do dbi twong ngudi hoc ¢ xuat phat diém da dang, nén ning lyc khong dong déu, kha nang tu
hoc thap dan téi viéc o ép hoc trong thoi gian dai.

Co so dao tao chwa tap trung: Day la diém kho khin chung cta cac co quan dao tao tu
nhan. Céac co quan déu ¢ nhitng co s& dao tao & nhiéu noi, khong tap trung. Vi du co so A
ngoai co so dao tao & Ha Noi, con c6 co sé diao tao & Thanh phé H6 Chi Minh, Pa Ning, Son
La... Tuong tu, co sé B, C ciing ¢ cac trung tim dao tao phan bd & nhiéu noi nhu: Bac Ninh,
Hai Dwong, Théi Binh... Co sé D, E ¢6 hoc vién tham gia hoc tap online khap ca nuéc, tham
chi dao tao véi ca nhitng ngudi ¢ nudc ngoai... Viéc phan bd dia diém dao tao kho tranh khoi
khi co quan d&o tao md rong quy mo nhung ciing 1a nguyén nhan bat cap khién chat luong dao
tao chua dong déu, kho b tri giao vién ngudi Nhat hay quan Iy né nép hoc tap theo phuong
cham cua cong ty.

Khé khan trong viéc quan ly chdt lwgng dao tao: S6 lwong hoc vién ting nhanh dan
t6i viéc quan Iy chat luong dao tao chua dong bo va hop Iy. Ngoai ra, theo chia sé cua cac co
s A, C, E, viéc quan ly giéo vién giang day ciing kho khin nhu: quan ly vé gio giéc, tién do va
chat lwong giod hoc... Pac biét, cac chuong trinh day online, hodc két hop online va truc tiép
con gap khoé khan trong viéc nam bit trinh d6 cua ngudi hoc.

Phy thugc vao kinh té Nhdt Ban: Cac co quan ddo tao hién nay déu dang phu thudc
nhiéu vao nén kinh té caa Nhat Ban. Dic biét, sau Covid-19, kinh té Nhat Ban chitng lai da tac
dong nhiéu t6i viéc tham gia cac chuong trinh tu nghiép va lam viéc tai Nhat Ban. Bong Yén
giam gia dan t6i thi truong giam suc hit. S6 lwong ngudi hoc tiéng Nhat ¢6 xu huéng chiing,
s6 nguoi dang ky di 1am viéc tai Nhat Ban voi tu cach TTS ciing giam dang ké. Theo dai dién
co s A, B, C, nhiing thuc trang nay khong chi dién ra tai Viét Nam, ma ngay tai Nhat Ban, cac
truong hoc tiéng Nhat ciing giam s6 luong du hoc sinh 13 ngudi Viét Nam dang ké. Nhimg diéu
kién khach quan nay anh huéng khdng nhé téi hoat dong cta cac co quan dao tao tur nhan, dan

4 Noi dung tiép theo lugc bo vi c6 tén cua ca nhan.
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to1 sy canh tranh ngay cang cao. Coso A, C déu da cit giam mot sb co s& dao tao ¢ dia phuong.
Co s6 E, D ciing c6 chung tinh trang ndy va chia sé thém rang ngoai canh tranh 13n nhau giira
cac co quan, ho con phai canh tranh vai cac 16p hoc tu nhan dang nd ro, va hinh thirc dao tao
online d3 tré' nén phd bién khong con gisi han & mot qudc gia. Nhitng thuc té nay cho thay cac
doanh nghiép vira va nho tai Viét Nam hoat dong trong linh vuc giao duc phu thudc vao tinh
hinh x& hoi, kinh té cua Nhat Ban. Diéu nay ciing dit cau hoi cho tinh bén viing trong tuong lai.

Vién dé thiéu gido vién, chuyén mén chwa gidi quyét mgt cach trige dé: DU & muc 3.1
va 3.2 phia trén c6 dé cap téi noi dung cac co so dao tao tu nhan dang nd luc cai thién nhiing
van dé néi com tir trude toi nay nhu: thiéu giéo vién va chuyén mén cua ngudi giang day, cac
co s& hién van phai d6i mat voi thyc té ndy. Nguyén nhan chinh 1a do cac co s¢ dao tao hién
hoat dong phu thugc nhiéu vao nhu cau caa khach hang. Cac khoa hoc ngan ngay da dang nhung
lai khong c6 tinh bén viing, chi to chirc mot hai 1an nén chi cé thé moi chuyén gia tir cac co s
chinh quy (Co s& B). Ngoai ra, nhu cau thi truong dan t6i doi ngii nguoi day khdng 6n dinh,
khong thé dam bao sé lwong nguoi day mot cach 1au dai.

3.3.2. Chién lwgc phét trién

Trudc nhitng thyuc trang trén, cac co s& dao tao tw nhan dang c6 nhiéu chién luge dé duy
tri, mé rong ciing nhu nang cao chat luong dio tao nham dap (g nhu ciu cia dbi tac va xa hoi.
Cu thé nhu sau:

Xu thé giang day méi: Theo co s¢ C, xu hudng giéo duc da thay doi, dac biét 1 sau dai
dich Covid-19. Khong chi m¢ rong hinh thirc day hoc online, ngudi hoc ¢6 xu hudng thich cac
gid hoc ¢6 nodi dung ngan gon, cach giang day thu hit va c6 tiét tiu nhanh. Nhu vay, nhiéu hinh
thirc 16p hoc truyén thong trude day can dugc thay doi, cap nhat. Ngoai ra, theo co so D, E, su
pho cap cua Internet, Chat GPT... ciing giup cho ngudi hoc c6 méi truong hoc ludn cap nhit,
da dang, nhanh chong, chuyén nghlep hon nhiéu. Diéu nay ciing tao ap luc véi nguoi day. Thuc
té nay khéng chi dién ra & cac co so tu nhan, ma 1a thuc trang chung caa gi4o duc trong xa hoi.
Chinh vi vay, vai tro cta nguoi day con thém ca chirc nang dinh hudng, chon loc théng tin va
quan 1y thong tin cing ngudi hoc. Xu thé dao tao dang thay doi nhanh chéng mot mit tao &p
lyc, mat khac doi hoi nguoi hoc, ngudi day can thay doi, thich ung va phat trién.

Niéng cao ning luc tu hoc Ciia ngwoi hoc: Theo co so A, viéc dé dang co duoc cac
thong tin thong qua dién thoai, may tinh... khién nguoi hoc dang mat dan di kha nang ghi nhé
va phan doan thong tin. S& ngudi hoc tiéng Nhat khong thé viét duoc chit Han trong tiéng Nhat
ngay cang tang. Ca k¥ ning doc hiéu bang tiéng Nhat ciing ngay cang yéu do nguoi hoc c6 thé
dé dang tra cru trén Internet, hodc tim cau tra 10i qua Gng dung Chat GPT. “Thuc té cac ban
dang ngay cang thu dong” (Co so C). “Tham chi hoc vién khdng thé viét dugc néu khong c6
dién thoai hay may tinh.” (Co sé A). Hién tugng nay tat nhién khdng chi & cac co sé dao tao tu
nhan ma con dién ra ngay ca ¢ cac co s dao tao chinh quy. Chinh vi vay, 1am thé nao dé nang
cao kha ning ty hoc ciia ngudi hoc 1a mét trong nhiing chu dé duoc tat ca cac co s dio tao
quan tam.

Tang cwong hep tac gidng day, nang cao chdt lweng dao tgo. Py ciing 1a xu thé ma
cac co quan dao tao trong nghién ctru ndy c6 quan diém chung. Hop tdc ¢ day khong chi bao
gém hop tac voi cac co quan dao tao chinh quy, ma con can thiét gitta cac co quan dao tao tu
nhan. Vi du nhu xu thé cac cong ty phai cir hién nay khong con tién hanh dao tao riéng ré, ma
gui nguoi di thuc tap ¢ Nhat Ban toi mot trung tam dao tao cia Co s¢ A, C. Hoac Co sé D, E
hop tac trao ddi chuong trinh giang day truc tuyén. Cac co quan hién nay khdng con qua nhan
manh t&i tinh “ddc thu” riéng, ma hop tac chit ché vé noi dung giang day, chia sé hiéu biét hoac
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thong tin dé cling nang cao chat lwong dao tao tiéng Nhat.
3.3.3. Giai phap

Can ct thyuc trang hoat dong dao tao cia cac co s¢ dao tao tu nhan trén, nhom tac gia
dé xuat mot vai giai phap nhu sau:

Duy tri, phat huy thé manh ciia co sé dao tao: Cac co sé dao tao tiéng Nhat tu nhan
trong bai viét nay déu c6 thé manh 1a thanh tich dao tao, uy tin va chét lugng. Vi vy, viéc gitr
viing va tiép tuc phat huy dé khang dinh vi thé ciing nhu dtng viing trong méi trudng thay dol
nhanh chéng nhu hién nay la rat can thiét. Phéat huy thé manh ¢ day khéng chi la viéc cung cb
thuong hiéu, ma con tiép tuc khang dinh chét lugng dao tao ciing nhu mé rong linh vuc dao tao,
duy tri lién két véi cac co so dao tao khac dé tao mang luéi bén chat, canh tranh cong bang.

Khong ngang cdp nhdt xu thé daoe tao tiéng Nhat néi riéng va ngogi ngé ndi chung:
Pao tao ngoai ngit ndi chung va tiéng Nhat ndi riéng hién dang dtng trude nhiéu thir théch véi
su tién bo cua cong nghé nhu su ra doi cua Chat GPT, Al va cac ¢dng cu hoc ngoai ngir truc
tuyén, mién phi... Vi vay, viéc cap nhat xu thé dao tao tiéng Nhat mot cach nhanh chéng, khdng
nging 1a hét sitc quan trong. Vi du véi nén tang ddo tao truc tuyén hién nay, ngudi hoc khdng
gidi han chi ¢ Viét Nam, ma con c6 thé dén tir khip noi trén thé gisi. So véi nhidu nudc, gido
duc tiéng Nhat cua Viét Nam da c6 giai doan phat trién manh mé, c6 nhiéu tai nguyén va kinh
nghiém giang day, dac biét 1a nén tang gido duc truc tuyén cua Viét Nam hoan toan c6 mé rong
ra pham vi qudc té.

Ting cwong dao tgo gido vién gidng day tiéng Nhdt qua nhiéu kénh: Cho du giang
day truc tuyén hay tryc tiép thi gido duc cling can doi ngil gido vién c6 ndng lyc va tam huyét.
Vi thé, viéc dao tao doi ngii gido vién la rat can thiét. Hién nay, JFVN thyc hién nhiéu khoa dao
tao phuong phdp giang day cho giao vién tiéng Nhat theo cac ky ning nghe, noi, doc, viét va
cac khod hoc ve klem tra, danh gié, 4p dung ICT vao trong giang day... Hon nita, cac khoa hoc
nay hoan toan mién phi va dugc to chic chuyén nghiép boi cac chuyén gia tiéng Nhat va cac
giang vién cua cac truong dai hoc. Thoi gian cac khoé hoc ciing duogc to chtc vao ngay nghi
thir 7, chu nhat dé céc gi4o vién tai cac co sé dao tao co thé tham gia

Huwéng dén cu thé ngwo'l hoc phwong phdp tiép c@n véi nén tang méi: Nhu da de cap
¢ trén, ngudi hoc hign nay co the tiép can vai nhiéu tai liéu hoc tap trén Internet, nhiéu nén tang
truc tuyén hoc tiéng Nhat mién phi. Tuy nhién, khéng phai hoc vién nao ciing c6 thé lra chon
dung tai liéu hoc hiéu qua. Céc co so dao tao Cén huéng dan, khoanh ving cho ngudi hoc ¢6
tiép can dang, st dung hiéu qua cac tai liéu cd sin phu hop.

Ting cwong lién két: Viéc cac co s¢ dao tao tunhan lién két véi cac co s dao tao chinh
quy dé nang cao chat lugng dao tao 1a rat dang ghi nhan. Day cling la diém méi trong hoat dong
dao tao tai cac co s¢ tu nhan. Trong xu thé gido duc tleng Nhat dang c6 du hiéu chiing lai ¢
Viét Nam, cac co so dao tao tu nhan ciing co thé lién két dao tao Vi cac co sé dao tao tleng
Nhat tu nhan & nudc ngoai. Cac co sé dio tao tiéng Anh tu nhan hién dang thuc hién diéu nay
khé hiéu qua. Vi dy, cac trung tm ngoai ngir tiéng Anh hién dang két hop véi cac trung tam
ngoai ngit tu nhan & Philippines, Singapore, hay An Do dé lién két dao tao, ctr giang vién noi
tiéng Anh tham gia céc gio day cho hoc vién Viét Nam. Nhom tac gia nhan dinh, day ciing 1a
mot hudng di phil hop vai cac co sé dao tao tiéng Nhat tu nhén tai Viét Nam.

4. Két luan

~ Nhu vay, hau Covid-19, nhiég khia canh cua doi sbéng, xa hoi cua Viét Nam néi riéng
va thé gigi néi chung dang dan thay doi. Gido duc tieng Nhat tai Viét Nam va trén thé gioi ciing
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dang budc vao thoi ky can khing dinh vi thé dé tiép tuc phat trién bén ving. Tai Viét Nam, cac
co s& dao tao tleng Nhat tu nhan van dang thuc hién dao tao sé luong ngudi hoc dong dao, gop
phan dao tao nhidu ngudi lao dong Viét Nam téi Nhat Ban tu nghi¢p va lam viéc. Qua két qua
khao sét cua cac co sé dao tao trong bai viét nay, c6 thé nhin thiy nhiéu diém han ché trudc
day da va dang duoc cai thién nhu: chuong trinh dao tao hudng téi nang cao chét luong, muc
tiéu dao tao sat véi thuc té, nang cao ki ning giao tiép va chi trong yéu tb hiéu biét vé doi séng,
vin hoa. Ngoai ra, cac co s& ndy déu nd luc trong viéc duy tri gido vién ban dia, cai thién thu
nhap cho ddi ngii giang day ciing nhu tao diéu Kién cho nguoi day nang cao trinh do, cai tién
phwong phap giang day. Hon nita, xu thé lién két dao tao, hop tac véi cac co quan dao tao chinh
quy, hdi nhap véi xu thé dao tao mai, huéng téi muc tiéu phat trién bén vimg, 1au dai 1a diém
séng cua cac co s& dao tao tiéng Nhat tu nhan. Bén canh d6, mot s6 kho khan nhu: chét luong
gido vién, anh huong cua kinh té Nhat Ban ciing gdy lo ngai tdi tinh bén viing caa cac co so
dao tao tiéng Nhat tu nhan. Trong bai viét ndy, nhom tac gia tap trung khao sat 5 co s¢ dao tao
tu nhan c6 quy md va thanh tich dao tao tbt, chua phai la tt ca cac co so dao tao tu nhan nén &
phuong dién nao d6 van chua du tinh khach quan. DU vay, 1a nhimg co s& ddo tao tiéng Nhat
tu nhn tiéu biéu vé thanh tich dao tao va hoat dong dao tao, c6 thé ndi thuc trang hoat dong
clia cac co so dao tao tu nhan trong bai viét nay 1a mot tu liéu tham khao can thlet gitp cho
nhitng ngudi dang tham gia vao hoat dong gi&o duc tiéng Nhat c6 thém géc nhin Vé céc co s
dao tao tu nhan. Nhiing thach thirc ciing nhu chién lugc va mot sé giai phap dé xuat co thé
mang lai cach nhin khach quan tir khia canh giao duc va nghién ciru. Nhom tac gia hi vong
thong qua két qua khao sat nay c6 thé phac hoa mot vai khia canh trong birc tranh toan canh vé
gido duc tiéng Nhat tai Viét Nam.
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