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TRIET LY VE GIAO DUC VA CONG HIEN CHO GIAO DYC
CUA CAC DOANH NHAN HAN QUOC THE HE TIEN PHONG
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Tom tat: Khdng phai la nhitng nha gido duc, song cac doanh nhan thé hé tién phong cua Han
Qudc hién dai ciing c6 nhiing triét ly vé gido duc dang tim hiéu. Bai viét ndy tap trung phan tich ba
truong hop tiéu biéu 1a Chung Ju Yung, Park Tae Joon va Kim Woo Choong - ngudi sang 1ap, chu tich
danh du / cuu chu tich cac tap doan Hyundai, POSCO va Daewoo. Co doanh nhan trong s6 ho da gop
phan thuc day quan hé hitu nghi Viét Nam - Han Quéc. Bai viét chi ra coi trong giéo duc la mét trong
nhitng gia tri quan trong nhat cua tam thirc van hoa Han, tich hop thyc tién kinh té Han Qudc thoi ky
dau nhu bdi canh, tir d6 doanh nhan duc két cac triét 1y nhu “giao duc bao qudc”, “tai nguyén 1a hitu
han, sang tao 1a vd han”, “lich st thudc vé nhitng nguoi dam uéc mo”, “khat khao hoc tap, hoc dé thanh

cong”... Ho con cong hién to 16n cho gido duc bang viéc lap truong dai hoc danh tiéng, 1ap quy hé trg
nghién ctiru hoc thuat, nuéi dudng nhén tai, tré thanh nguoi truyén cam hang...
Tir khoa: doanh nhan Han Quéc, gia tri van héa Han Quéc, triét ly gido duc

1. Din nhip

Khéng phai la nhitng nha gido duc,
song tha vi 1a cac doanh nhan xuat ching
thugc thé hé doanh nhan tién phong caa Han
Qudc hién dai - ngoai nhitng quan niém, tu
tuong vé kinh doanh - ciing c6 nhiing triét ly
vé gido duc dang tim hiéu.

Coi trong gi4o duc vén duoc xem 1
mét trong nhitng gia tri ndi bat nhit caa hé
gia tri Han Qudc tur truyén thong dén hién
dai. Nhiing doanh nhan Han Quéc truong
thanh tir nén van hoa ma ho so thudc han
cling it nhiéu tham thau tam thirc vin hoa do.
Mt khéc, trong thyc tién hoat dong, gan véi
bdi canh phat trién kinh té - xa hoi dic thu
cua dat nudc, chinh ho ciing quan tam dén
gio duc va dtc két nhiing triét Iy vé gido duc
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hét stc ¥ nghia, ddng thoi, nhw mudn phan
tron ven véi ly tuong do, cac doanh nhén da
cong hién hét minh cho su nghiép giéo duc
ctia Han Qudc va toan cau.

Dit vao bdi canh nhu thé, bai viét
nay tim hiéu triét ly vé gido duc va céng hién
cho gi4o duc cia mot s6 doanh nhan Han
Qudc thé hé tién phong, cu thé 1a Chung Ju
Yung (Hyundai), Park Tae Joon (POSCO)
va Kim Woo Choong (Daewoo). Thudc thé
hé doanh nhan dau tién caa Han Qudc hién
dai, ho da sang lap, lanh dao, din diat mot
loat chaebol - tap doan 16n véi tu cach xuong
sdng ciia nén kinh té quéc gia lam nén “ky
tich Han giang”, dua Han Qudc tir dong tro
tan cua thudc dia, chia cat, chién tranh vuon
Ién manh mé trong nira sau thé ky XX, tién
vao thé ky XXI1 véi vi thé mot qudc gia, dong
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thoi dat duoc hién dai hda vé kinh té, dan chu
héa vé chinh tri va toan cau héa vé vin hoa.
Mot sé doanh nhan con cd méi tham tinh vai
Viét Nam.

Tai Han Qudc ciing nhu trén thé gidi,
céc doanh nhan xuat chiing va doanh nghiép
cta ho 16i cubn sy quan tdm cua gidi hoc
thuat, thuong dugc nghién cau chu yéu tir
goc do kinh té, quan tri kinh doanh, tiéu
su/lich sir... Xu huéng chung la tong két vé
triét Iy kinh doanh, triét Iy quan 1y cua céc
doanh nhan hon 1a nghién ctu vé triét Iy gido
duc cua ho, déng thoi huéng tiép can ndi troi
thuong la tap trung vao tirng ca nhan doanh
nhan. Chang han, Tap doan Hyundai (2010)
da dic rat nén “Triét 1y Asan”, goi la
Asanism (Asan la cach goi kh&c danh cho
Chung Ju Yung), bao gém: Tinh than
Hyundai (7w duy sdng tgo, Tam thic chu
dong, Nghi liec bén bi), Triét Iy quan ly (Kién
tao twong lai thinh virong thdng qua nhizng
thach thuic lién tuc), Phuong cham cua
chung ti (Can cu, Tiét kiém, Chu ddo). Triét
ly caa nguoi séng lap la Chung Ju Yung da
g6p phan quan trong hinh thanh ban sic van
hda doanh nghiép Hyundai.

O Viét Nam, nghién ciu doanh nhan
Han Quéc c6 y nghia ca vé hoc thuat 13n thuc
tién, nhat 1a trong bdi canh quan hé Viét Nam
- Han Quéc phat trién nhanh chong voi
nhitng budc tién dai rong, song tinh hinh
nghién ciu nhin chung con kha khiém tén
(nhu nghién ctru hé gia tri cua doanh nhén
Lee Myung Bak va van hoa doanh nghiép
Han Quéc qua hdi ky Khong c6 than thogi
cia Phan Thi Thu Hién (2018); nghién ctu
vin hoéa doanh nhan Han Quéc tiép can theo
md hinh nhan cach doanh nh&n va kinh
nghiém cho Viét Nam cua Lé Thi Viét Ha
(2018);...). Hau nhu chua c6 nghién ctru di
sau tim hiéu triét ly vé giéo duc va COng hién
cho gido duc cua doanh nhan Han Quéc thé
hé tién phong qua cac trudng hop tiéu biéu.
Bai viét nay cua ching toi thuc hién cong
viéc do.

2. Co s¢' 1y luan va co sé thue tién

2.1. Mgt sé vin dé vé khdi nigm Triét Iy
giao duc

Thuat ngit triét ly gido duc duoc st
dung phd bién ¢ Viét Nam trong thoi gian
gan day, ca trong giGi hoc thuat 1an doi song
x& hoi. Song, d6i sanh véi thé gigi thi, trong
cac ngén ngt phuong Tay, nguoi ta thuong
dung khai niém philosophy of education va
educational philosophy (vé co ban c6 thé
xem |a hai cum tir ddng nghia, thay thé nhau,
nhung cum tir trude ¢b nghia rong hon) - ma
néu dich sang tiéng Viét nhu thuong thay thi
d6 1a triét hoc gido duc, cha khdng ¢ cum
tir riéng dé chi triét ly gido duc; con trong
tiéng Trung va tiéng Nhat, hau nhu chi ding
khai niém #HHE [ Iy niém gido duc Voi
nghia kha gan vai cach hiéu triét ly gido duc
& Viét Nam; tiéng Han thi phd bién thuat ngi
w A3 [ gyoyuk cheolhak, thuwong dugc
hiéu theo nghia triét hoc gi4o duc, ciing c6
thé hiéu 1a triét Iy giéo duc.

Vén dé phuc tap néi trén da duogc
nghién ctru kha sau sic, toan dién bai tac gia
Tran Ngoc Thém, chi nhiém dé tai “Triét ly
gido duc Viét Nam - tir truyén thong dén hién
tai” (md s6 KHGD/16-20.DT.011) (phan
trong tiéng Han do ching t6i bd sung thém).
Trén co s¢ phan tich cac khai niém, tac gia
(20200) da di dén tong két khai quat rang

“triét hoc gido duc” 1a mot nganh khoa hoc
giap ranh tir goc d6 hoc thuat, con “triét ly
gido duc” 12 mot khai niém thién vé cam tinh,
la chiém nghiém duc két tir kinh nghiém thuc
tién hodc rut ra tir triét hoc gido duc; d@)ng
thoi, phan biét ba cach hiéu khac nhau vé
“triét 1y gido duc” theo nghia Hep, nghia
Rong va nghia Trung gian. Tuu trung lai,
theo Tran Ngoc Thém, c6 thé dinh nghia:

Triét ly gido duc 1a tu tuong chii dao

téng thé hoac vé mot (s6) khia canh

cuia hoat dong gido duc, duoc dtc két
tir kinh nghiém thyc tién hoic rat
trich tir két qua nghién cau, chiu su
chi phdi cua chinh tri, kinh té va vin
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hoéa, twong tac vdi khoa hoc va van

minh, thé hién dudi dang tuong minh

ngan gon hay ham an du6i dang ngdn
tur hoac vo ngon, 1a co s& Xac lap va

chi dao ly luan va thyc hanh. (20203,

tr. 4)

Trén co s¢ dinh nghia chung do, bai
viét nay ké thira, tiép can triét ly (vé) gido
duc cua cac doanh nhan Han Qudc tir nghia
Hep cua khéi niém trén, ma theo Tran Ngoc
Thém, triét ly gido duc theo nghia Hep ¢ cac
dac diém nhu: 1a tinh than cha dao, 1a “kim
chi nam” cua gi4o duc; ton tai twong minh,
1d rang, cong khai; duoc dic két thanh céc
tu khda; noi dung hep, thuong la mot tu
tudng... (2020, 2020b, 2020c).

Tran Ngoc Thém (2020a) ciing xac
dinh duoc mot cau trdc bén trong kha chat
ché cua triét ly gido duc (theo nghia Trung
gian, cach hiéu st dung phd bién hon ca;
dong thoi ciing didc trung chung cho ca theo
nghia Rong). Theo do, Sur ménh (Muc dich)
gi4o duc va Muyc tiéu gido duc 1a 2 thanh tb
tao nén Cau trdc toi thiéu cua triét ly giéo
duc. Pén luot minh, Muc tiéu gido duc quy
dinh Nguyén ly gido duc va Van hoa gido
duc - ca 4 thanh té tao nén Cau trac co ban
cua triét Iy gido duc. M rong ra nira, Muc
tiéu gido duc con quy dinh tiép Néi dung
giao duc va Phwong phdp gido ducC - ca 6
thanh tb tao nén CAu tric mé rong cua triét
ly gi4o duc. Téng quat, 6 thanh té nay 1a can
va du dé tao nén hé thdng 3 tang (Cau tric
t6i thiéu, Cau trac co ban va Cau tric mé
rong) cua triét ly giéo duc.

Tuy nhién, d6i véi triét ly gido duc
theo nghia Hep - chinh la céch hiéu cua
ching tdi trong bai viét nay - theo Tran Ngoc
Thém (2020a), d6 1a mét truong hop dac
biét: n6 ludn chi thé hién dugc mot khia canh
nao do trong cau trdc 3 tang, 6 thanh té noi
trén. Chinh vi 1y do d6, khi tim hiéu triét Iy
vé gido duc cua cac doanh nhan Han Quéc,
ching ta s& thiy mdi doanh nhan c6 thé s&
nhan manh vao khia canh nay hay khia canh
khéc - boi ho khong dua ra ca mot hé théng

tu twong giao duc hoan chinh véi tu cach nha
gi&o duc hay nguoi xay dung van ban phap
quy Vé gido duc cua quéc gia..., va nhu vay,
tréng c6 vé tan man, bit toan, nhung ky thuec,
cac noi dung phan tich van co thé sip xép
theo hé thdng cau tric triét Iy gido duc voi
cac thanh t5 noi trén. Bai viét nay can cu
thuc té phan &4nh cua ngudn tu liéu khao sét,
tap trung chi ra cac thanh té 12 St ménh, Muc
tiéu, Nguyén 1y va Phuong phéap trong triét
ly gido duc - du khéng bao phu hét cac thanh
t6 nhung van da 3 tng va dam bao duoc tang
gquan trong nhat 1a Cau trdc tdi thiéu.

Ngoai ra, trong méi quan tam nghién
ctru cua chang toi, triét ly vé gido duc caa
cac doanh nhan Han Quéc - vé ban chét 1a tu
tuong, chiém nghiém vé gido duc - con duoc
xem nhu mdét khia canh cua van hda nhan
thirc, 12 mot thanh t trong vin hoéa doanh
nhan Han Qudc, theo quan diém cua Tran
Ngoc Thém. T4c gia cho rang vin hoa doanh
nhan 1 hé théng gia tri cia mau nguoi kinh
doanh dugc sang tao va tich lity qua qua trinh
kinh doanh va t6 chtrc hoat dong kinh doanh
trong mdi quan hé véi mai truong xa hoi va
tu nhién nham mang lai loi nhuan cho nguoi
kinh doanh (doanh nhan va doanh nghiép)
théng qua viéc dem lai lgi ich cho x& hoi; va
van héa doanh nhan gém 3 thanh t4 vin hoa
nhan thirc - van héa t6 chic - van hoa tng
Xt (2014, tr. 549-550). Con vé nhing cong
hién cu thé cua cac doanh nhan cho gido duc,
c6 thé thay do 1a sy gop phan hién thuc hoa
triét ly vé gido duc cua ho, déng thoi chinh
1a két qua thyc hién trach nhiém x4 hoi cua
doanh nhan, doanh nghiép (corporate social
responsibility - CSR).

2.2. Phuong phap nghién cvru va nguén twliéu

La nghién ciru dinh tinh, bai viét nay
chi yéu sir dung phuong phap phan tich -
téng hop tai liéu va phuong phap so sanh,
theo hudng tiép can lién nganh, dat trong tam
vao goc do van hoa hoc, vi nhu da noi, chiung
t6i mudn tim hiéu, phan tich van dé nghién
ctru nhu mot khia canh cua van hoa doanh
nhan Han Qudc.
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Trong pham vi nghién cutu, ching toi
tap trung vao ba doanh nhan Chung Ju Yung
(Hyundai), Park Tae Joon (POSCO) va Kim
Woo Choong (Daewoo) nhu nhitng trudng
hop dai dién, dién hinh cua thé hé doanh
nhan tién phong & Han Quéc, ma trong phan
sau chung ta sé thay, trong khi chia sé dac
diém chung cua thé hé thi ho ciing dong thoi
¢ nhimg dic diém riéng biét doc dao, kho
tron 1an.

Ngoai céc tai liéu tham khao can thiét
lién quan dén d¢ tai, ngudn tu lieu khao sat
chinh ctia nghién ctiu 1a cac tac pham truyén
ky doanh nhan Han Quédc di duoc dich, xuat
ban, tai ban pho bién ¢ Viét Nam. Phan Thi
Thu Hién khi tim hiéu chuyén sau va cd hé
théng vé “Truyén ky doanh nhan Han Québc
va anh huong ¢ Viét Nam” da nhan dinh xac
dang rang

truyén ky doanh nhdn dong gop

nhitng hinh twong doanh nhan tuwong

doi chan that, két tinh hé gia trj van
hoa doanh nhan, van hoa doanh
nghiép, van hoa kinh doanh Han

Quoc, phan nao phan anh mét “Han

Quéc nang dong” hién dai hoa va di

téi toan cqu. (2019/2020, tr. 132)

Céc tac pham nay c6 mat ¢ Viét
Nam, theo Phan Thi Thu Hién (2019), la do
nd luc cua ca hai phia: Viét Nam chu dong
lya chon dé “nhap khau”, va Han Qudc lya
chon, tai trg dé “xuét khau”. Dua trén cudc
doi that ciia nguyén mau nhan vat, noi bat
chat non-fiction / phi hw cdu, truyén Ky
doanh nhan Han Quéc - bao gom céc hdi ky,
tu truyén, truyén ky, tiéu thuyét, ngir luc,
binh truyén... vé cac doanh nhan Han Quéc,
nam & khu vuc giao thoa giira sach van hoc
va sach kinh té, kinh doanh, sach phat trién
nang lyc ldnh dao, phat trién ban than - co
nhitng dic diém riéng, mang sic manh “hoi
tu” (xem chi tiét tai bai nghién ciu cua tac
gia Phan Thi Thu Hién, 2019), xtng dang 1a
nguon tu liéu doc déo, tin cay dé nghién cau
doanh nhan Han Quéc.

Vi ba guong mat doanh nhén trong

gidi han nghién cau, cac tic pham truyén ky
doanh nhan Han Quéc dugc chon khao sét 1a
Khéng bao gio 1a thdt bgi! Tdt ca 1a thi
thach (tu truyén caa Chung Ju Yung), Park
Tae Joon - Nguoi dan 6ng cua thép (truyén
ky vé cudc doi Park Tae Joon cua Lee Dae
Hwan), va Thé gisi qud 1a réng lon va c6 rat
nhiéu viéc phdi lam (ty truyén, cling c6 thé
xem la tap céc tiéu luan ngan cua Kim Woo
Choong). Thang tin cu thé vé ban in ¢ & Tai
liu tham khao. Trong bai viét nay, riéng tat
ca trich dan tir ba truyén ky trén xin phép
duoc trinh bay theo quy cach sau: (tén tac
pham rat gon [Khong bao gio... / Nguwoi dan
ong... / Thé gidi...], sb trang). Moi trich dan
tir c&c tai li¢u khac tuan theo quy dinh chung.

2.3. Coi trong gido duc trong hé gia tri vin
hoa Han Quoc

Coi trong gido duc dugc xem la mét
trong nhitng gi4 tri noi bat nhat cua nguoi
Han. Khi nghién ctu sy bién d6i hé gia tri
Han Quéc, Kim Choong Soon trong cong
trinh Kimchi va IT, véi tu cach mot nha nhan
hoc My gdc Han - ¢6 diéu kién két hop céi
nhin cua ngudi bén ngoai (outsider) lan
ngudi trong cudc (insider), da cho rang coi
trong gido duc van s& la khudn mau gia tri
duy tri bén bi, dugc theo dudi mot cach trung
thanh, bat chap nhiéu gié tri khac hoac da
phai nhat hozc mai néi 1én (Kim, 2011, tr. 400).

Kha nhiéu hoc gia nhat tri rang nguoi
Han c6 truyén théng coi trong gi&o duc la do
anh huong Nho gido, khi gido duc dugc xem
1a phurong tién dé hoan thién con ngudi, vun
boi pham hanh, ciing nhu dé thang tién dia
vi X4 hoi - van d& c6 y nghia hé trong trong
mat xa hoi ton ti trat tu bac nhat thé gioi (Eun
va cong su, 2008; Seth, 2010;...). Trong xa
hoi Korea truyén théng (truge khi chia cat
thanh hai quéc gia Cong hoa Dan chu Nhan
dan Triéu Tién va Pai Han Dan Quéc ¢ hai
mién nhu ngay nay, timng ton tai mot nha
nudc thdng nhat va mot nén vin hoa truyén
thdng cua chung toan ban dao), co hoi tiép
can gido duc nhin chung han ché & tang 16p
quy toc thuong lwu. Mai dén khi co budc
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chuyén minh cudi thé ky XIX, dudi anh
huéng phuwong Téy, nén gido duc hién dai
dugc gisi thiéu va thiét 1ap & dat nude nay
(Jeong & Lee, 2018). O budi dau, tim quan
trong cua gido duc dugc ngudoi Han tu nhan
thiy nhu “mgt phirong tién cho cong cugc
hién dai hoa cho nén doc ldp”, “noi gieo
mam phong trao dan téc” (Kim, 2011, tr. 331).
Sau ndam 1945, hé thdng gido duc m¢& cho
phép ngu:cl dan t6i da hoa kha ning tiép can
cac cap hoc cao hon, nhu giai toa dugc “mot
nhu cAu bi dén nén vé gi4o duc” (Seth, 2010,
tr. 174). Nhu thé, thdng qua giao duc, nguoi
ta hoan toan c6 thé vuot qua nhiing han ché
cua giai tang Xa hoi, rat ngan nic thang
khoang céach quyén lyc.

Trong thoi ky cdng nghiép hoda, hién
dai hoéa dat nudc, nhat 12 ba thap nién ting
truong than ky (1960s-1980s), kha nhiéu hoc
gia nhat tri rang giao duc da dong gop cho
Han Qudc nguon nhan lyc co trinh do hoc
Van cao, tng phoé véi su khan hiém ngudn
vbn va tai nguyén, gop phan lam nén ky tich
phét trién (Jeong & Lee, 2018; Park, 2018;
Seth, 2010;...). Han Quéc duoc cac chuyén
gia danh gia c6 sy tuan tu trong phat trién
gi4o duc, thic day dan tir pho cap giéo duc
tiéu hoc dén cudi cung la phd cap giéo duc
dai hoc, nho do, ¢ thé dap tng tét nhu cau
phét trién qua timg giai doan. Dé thiy duoc
mirc d6 nhiét tinh cta nguoi Han vaéi gido
duc bac cao, c6 thé dan ra so sanh vé ti lé
nguoi dat duoc gido duc bac cao trén 1.000
nguoi, trong khi Nhat Ban 1a 27 nguoi, Dai
Loan 13 43 nguoi, tham chi My - quéc gia c6
nén gi4o duc dai hoc duoc phd cap hda cao
nhét cling chi 1a 54 ngudi, thi Han Quéc la
67 nguoi (1) (Eun va cong sy, 2008, tr. 126).

Trén cac phuong dién xa hoi khac,
van dé gi4o duc ciing co y nghia riéng véi
ngudi Han. Chang han, cac nha nghién cau
da noi dén hé thdng FAR (viét tat caa Family
- Gia dinh, Alumni - Ban ddng moén,
Regionalism - Cha nghia dja phuong) dé c6
thé hiéu duoc uu tién trong cac quan hé x4
hoi ctia nguoi Han. Trén thang do do tin cay
(trust-base scale) cua ngudi Han, bién thién

trong khoang 0-100 diém twong &ng tir hoan
toan khong tin cay dén tin cay tuyét ddi,
ngudi Han danh sy tin ciy dang ké cho
nhitng d6i tuong thudc hé théng FAR, trong
d6, v6i ban hoc thai trung hoc, dai hoc, diém
85-97/100, va dbi twrong cuu hoc sinh trung
hoc, dai hoc ciing rat duoc tin cay, diém
80/100 (Chang & Chang, 1994, tr. 51; Hién,
2018, tr. 113). Theo d6, v&i nguoi Han, cac
mbi quan hé dugc thiét lap trong thoi trung
hoc, dai hoc gan nhu kéo dai subt cudc doi,
hinh thanh mang lu6i quan hé ma cac ca
nhan s& can dén va dya vao trong hau hét
viéc tur 1an viéc cong, va nhu trong kinh
doanh, n6 ciing quan trong nhu thé (De
Mente, 2014).

Su thuc day cua gido duc trong viéc
phét trién y thic chinh tri - x4 hoi cua nguoi
dan ciing duoc cho 1a dong gop nén tang vao
qua trinh dat dugc dan chi hoa & Han Quéc
(Seth, 2010; Jeong & Lee, 2018). Nho coi
trong gi4o duc, dau tu vao vén con ngudi,
theo Jeong va Lee (2018), Han Quoc cling
thuan loi hon trong qué trinh chuyén doi tir
xa hoi cong nghiép sang x& hoi dua trén tri
thire, bat kip thoi dai thdng tin.

Trong x& hoi Han Québc ngay nay,
“gido duc dd gdan nhuw tré thanh sy &m danh
trong tam tri nguoi Han” (Kim, 2011, tr. 328),
tham chi, ¢én muc thai qua. Canh tranh vé
gido duc 1a gay gat, ma céc ky thi tuyén sinh
dau vao dai hoc I vi du thay rd. Cac bac cha
me Han Qudc sin sang hy sinh dé con céi
duoc thy hudng nén gido duc tét nhat, ké ca
phai du hoc nude ngoai, nhu Hoa Ky 1a mot
Iya chon (De Mente, 2014). Tt nhitng nam
1990, nha x& hoi hoc Han Quéc, Kim Jae Un
da goi ndi &m anh vé gi&o duc caa ngudi Han
nhu mot phuong tién nang cao vi thé xa hoi
1a “can bénh bang cip” (De Mente, 2014),
budc nguoi ta phai suy nghi siu sic vé can
bénh nay. Nhiéu van dé gido duc ciing duoc
dit ra trong bdi canh hién nay, nhu lam sao
dé thac day su d6i mai, sang tao cua nguoi
hoc thay vi di vao “16i mon”, “khuén mau”
nhu trudc.
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Trong tam thirc van hoa va thuc tai
van hoa nhu thé, hon ai hét, nhitng nha sang
lap doanh nghiép, nhitng doanh nhan hang
dau dat nuéc cua Han Qudc han thim th|a
SAu sac gia tri cua gido duc va nd lec cong
hién cho su phat trién gido duc, vi sy phat
trién con ngudi.

2.4. Cic doanh nhin Han Quéc thudc
pham vi nghién cvuru

Korea (trudc khi chia thanh hai quéc
gia), sudt mot thoi gian dai dén tan cudi thé
ky XIX, dau thé ky XX, vé co ban van la mot
nén kinh té ndng nghiép truyén théng (Seth,
2010). Sang thoi thugc Nhat (1910-1945),
kinh té Korea c6 tlen trién, nhung, nhu tya
mot nghién cau noi tiéng, “phat trién ma
khong phat trién ”, vi kha nhiéu hoc gia nhat
tri rang nhiing gi Nhat Ban lam suy cho cling
cling do lgi ich cua chinh ho. Thoi ky nay
van c6 thuong gia, dia chi Korea tham gia
vao nén cdng nghiép, lap co so kinh doanh,
song nhin chung khong déang ké may trong
thé gisi kinh doanh vén doc chiém boi Nhat
Ban “chinh quéc”.

Nén kinh té hién dai cua Han Quéc
bat ddu vao nam 1945, khi thoi ky thudc dia
két thuc (Park, 2018). Chua kip 6n dinh,
Chién tranh Triéu Tién (1950-1953) thuc su
12 dong nuéc xody cudn troi tat ca. Tiép do,
su chia cit ban dao thanh hai quéc gia Triéu
Tién va Han Quéc chinh thac 1am “mét di hé
thng kinh té bd tro duoc goi 1a “mién Bdc
cong nghiép, mién Nam nong nghiép” ma
Nhat Ban da tao ra” (Park, 2018, tr. 22). Han
Qudc chap chiing tai thiét dat nuéc giira
mudn van kho khan, rdi theo con duong cong
nghiép hoa dinh huéng xuat khau, truong ky
thue hién céc ké hoach phat trién kinh té 5
nam dudi sy chi dao cua chinh phu. Trong
truc hop tac chinh phu - chaebol dac trung
cua nén kinh t& Han Qudc, da c6 mot thé hé
doanh nhan tién phong, hay thé hé doanh
nhan thir nhat dong vai tro cuc ky quan trong
dé dit nudc cit canh. Quyén luc lanh dao
doanh nghiép hién da chuyén giao qua thé hé
doanh nhéan thtr hai, ther ba, song véi cong

cudc phat trién nén ép chi trong vong chua
day mot thé hé, y nghia va anh huong caa thé
hé doanh nhan dau tién 1a khéng gi sanh ndi.
Sau day 1a ba chan dung doanh nhan ti€u
biéu cua thé hé ay.
Doanh nhan Chung Ju Yung -
% (1915-2001): Ong la nguoi sang lap,
chu tich danh dy Tap doan Hyundai. Chung
sinh ngay 25-11-1915 tai lang Asan, nay
thuoc Triéu Tién (Asan vé sau thanh biét
hiéu cua 6ng), la con trai ca trong gia dinh
ndng dan nghéo, chi hoc hét tiéu hoc, rdi sém
lao dong tir nam 10 tudi. Thoi nién thiéu, dng
ting bén 1an bo nha ra di, 1én cac do thi tim
viéc 1am vi mudn thoat canh lam ndéng vo
cling vat va. Vi tat ca quyét tam, cing chit
may min, “tir mot ké chang c6 mot dong
vén”, Chung mé dugc cira hang gao Kinh
Nhét thuong hoi vao nim 1938. Hai nim
sau, 6ng mo xudng stra chira 6t6. Nam 1946,
Chung lap Cong ty Dich vu Otd Hyundai -
d6 “la lan dau tién t6i [Chung] su dung
thuong hiéu Hyundai”, nghia la (thoi) hién
dai (Khong bao gio..., tr. 60). Nam 1947, 6ng
lap Cong ty Xay dung Dan dung Hyundai.
Nam 1950, Chung hop nhét hai cong ty, lap
Cong ty Xay dung Hyundal (nay thuong goi
la Hyundai E&C), nén méng cua Tap doan
Hyundai vé sau.

Hyundai chi thuc sy cét canh trong
30 nidm ting truong than ky cua Han Quéc,
nhat 1a du6i thoi Park Chung Hee, tir mot
cong ty xay dung nho khong may tén tudi
dén tap doan hang dau dat nuéc vao giira
nhiing nam 1980, nhu chinh Chung Ju Yung
tu khai quét vé minh:
Trong su phat trién nhay vot dé, t6i
twr hao vi Hyundai cua ching toi da
dong vai tro dan dau trong nén kinh
té Han Quéc. /...] Chiing téi da timg
buéc khai thac nhiéu linh vuc méi
trong xa hgi cong nghi¢p Han QUOC
ma khi d6 van con nhw mét manh dat
hoang so. Hyundai da khai pha
nganh xay ding tei Han Quéc, tao ra
nganh dong tau va citing mo dwong
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cho nganh san xudt 6t6 Han Quac

phét trién. (Khdng bao gio..., tr. 7)

Chung Ju Yung va Hyundai tiéu biéu
cho dac trung lién tuc m¢ rong kinh doanh
theo chiéu ngang, tham chi dén muc tao bao
va liéu linh cua cac chaebol Han Quéc. Véi
su thé hién xuat sic cua doanh nghiép, ng
dam nhiém chirc Chu tich Lién doan Cong
nghiép Han Quéc (FKI) - vi tri ding dau gidi
kinh doanh - trong suét mét thap nién (1977-
1987). Vuot khoi pham vi kinh té, Chung Ju
Yung con dé lai nhiéu ddu 4n vé chinh tri -
ngoai giao: van dong diang cai va td chic
thanh céng Olympic Seoul 1988, nd luc xc
tién quan hé vai Lién X0, Trung Quoc, nhat
la dong gop khong mét moi dé han gan hai
mién Nam - Bic, la doanh nhan Han Quoc
dau tién budc qua Ban Mon Diém, vao Triéu
Tién. Ong ciing ting tranh cix téng thdng vao
nam 1992.

Chung Ju Yung mét ngay 21-3-2001.
Di san ma ong dé lai ddi véi Hyundai noi
riéng va Han Quéc n6i chung that su 16n lao.

Doanh nhén Park Tae Joon - 2}&gf&
(1927-2011): Ong la nguoi sang lap, chi tich
danh du Tap doan POSCO. Park sinh ngay
29-9-1927 (ngay am lich, cac tu liéu tiéu st
déu gitr nguyén ngay nay) tai mot lang chai
khén kho, nay thugc Busan. 6 tuoi, Park vuot
bién dén Nhat séng cing cha, neo thoi tho au
va nién thiéu & d6. Pang hoc tai Pai hoc
Waseda (Tokyo) thi viéc hoc bi gian doan do
giai phong, Park hoi huong. Sau dé, 6ng tré
thanh mat si quan, tirng tham gia Chién tranh
Triéu Tién. Khi Park Chung Hee lén nam
quyén Tong thong, Park Tae Joon duoc cat
nhac phu trach cong thuong. Ong c6 dong
gop khong nho trong viéc binh thuong hda
quan hé ngoai giao Han - Nhat (1965), vén
1a “ganh nang chinh tri” luc bay gio.

Park Tae Joon ghi tén minh vao lich
str khi dugc Park Chung Hee giao phé nhiém
vu xay dung nha may thép lién hop tam ca,
V6i ¥ nghia ‘sat thép la “gao cia nén cong
nghiép”, la céng nghiép xwong séng cua
Quoc gia’ (Nguwoi dan ong..., tr. 156).

POSCO d4 ra doi nhu thé, vao thang 4-1968.
Khong nhu nhitng 1anh dao chaebol khéc
ctia Han Quéc - khéng ngirng mé rong kinh
doanh, dién hinh I1a Chung Ju Yung, Park
Tae Joon va POSCO chi tap trung ché tao sat
thép. Piém doc d4o khac khién dng tré nén
vi dai con boi dng chua bao gid nhan mot ¢
phiéu nao tir POSCO, hoan toan khéng tu loi
ma chi hét long vi dat nudc, nhan dan. Nam
1987, Park Tae Joon nhan Huy chuong vang
Bessemer, duoc vi nhu giai Nobel cua nganh
sit thép. Ong ciing tham gia khic phuc hau
qua cudc khang hoang tai chinh 1997, Ia Tha
tuéng Han Qudc dau tién caa thién nién ky
méi (2000). Tong thdng Phéap Mitterrand khi
trao Huan chuong Bac Dau boi tinh cho Park
Tae Joon di ¢6 16i ton vinh sau séc, du suc
khéi quat vé ong:

Khi Han Qudc can quan nhan, Quy

Ngai da hién than minh thanh si

quan. Khi Han Qudc tim doanh nhan

phuc vu cho nén kinh té hién dai, Quy

Ngai da tré thanh nha doanh nhén.

Khi Han Quac can mét tam nhin cho

twong lai, Quy Ngai da tro thanh

chinh tri gia. Phung si va lai phung
sy cho Han Qudc, dé Iuén la ménh

Iénh toi thiong chia bao gio nging

ngh/ trong suét cude doi Quy Ngai.

(Nguwoi dan ong..., tr. 15)

Park Tae Joon lan dau dén Ha Noi
vao thang 11-1992, ciing 1a nam chinh thirc
thiét 1ap quan hé ngoai giao Viét - Han, co
madi tham tinh véi Viét Nam. Park Tae Joon
qua doi ngay 13-12-2011. POSCO ma 6ng
sang 1ap hién tiép tuc trén con dudng di t6i
toan cau, nd luc tao ra nhiing gia tri moi.

Doanh nhan Kim Woo Choong -
Z¢5 (1936-2019): Ong la nguoi sang lap,
cuu cha tich Tap doan Daewoo. Kim sinh
ngay 19-12-1936 tai Daegu. Cau chuyén mét
cau bé 14 tudi nghi ra cach “ban béo trudc,
thu tién sau” trong Chién tranh Triéu Tién
thuong duoc ké lai nhu dau hiéu sém cho
thdy tai kinh doanh cua 6ng. Trong thé hé
nhitng nha sang lap doanh nghiép cua Han
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Quéc, Kim Woo Choong gan nhu tré nhat,
t6t nghiép kinh té tai Pai hoc Yonsei vao
nim 1960, dén nim 1967 méi thanh lap
Daewoo “véi s6 von chi von ven 5 triéu won
va 5 nhan vién” (Thé gidi..., tr. 33).

Tung duoc xem la chaebol “thé hé
maéi” lac béy gio, Daewoo dudi su lanh dao
cua Kim Woo Choong da vuon Ién nhu vii
bao, tir mot cong ty xuat khau hang dét may
nhé vut 16n thanh chaebol tép dau trong
vong chua day ba thap ky. Daewoo c6 toc do
tang trueong cao lién tuc, mo rong kinh doanh
da linh vyc: dét may, xay dung, dong tau, san
Xuat otd, thiét bi nang, do gia dung, vién
théng, khéach san, dich vu tai chinh,..., sém
tré thanh doanh nghiép toan cau v(yi hang
trim cong ty con & nudC Nngoai, trong boi
canh Han Quéc budc vao thoi dai toan cau
hda / segyehwa manh me. Kim Woo Choong
con ndi tiéng trong viéc tlep quan cac cong
ty bén bd vuc phéa san, bién ching thanh
nhitng ¢d may sinh tién hiéu qua, va diéu nay
trai nguoc han véi Chung Ju Yung, vén chi
hirng thu vai viéc tao 1ap cong ty mai. Nam
1984, véi thanh tich 4n tuwong, Kim Woo
Choong nhan Giai thuong Kinh doanh Quéc
té ciia Phong Thuong mai Quéc té (ICC),
dugc vi nhu giai Nobel danh cho doanh nhéan
toan cau.

“Huyén thoai” Daewoo ting 1a niém
tu hao cua ngudi dan Han Qudc trude khi
chinh thirc sup d6 vao nam 1999, sau cudc
khung hoang tai chinh khu vuc, ngay truéc
thém thién nién ky méi. Séng luu vong sudt
sau nam, Kim Woo Choong sau do tro vé
nuéc, chiu két an vao nam 2006, rdi dugc an
xa. RO rang, 6ng phai la nguoi chiu trach
nhiém chinh, nhung nhitng phan tich sau sic
vé sau cuia cac hoc gia dd nhin nhan that bai
ciia Daewoo da chiéu hon, 1y giai nguyén
nhan khach quan Ian chu quan tir nhiéu phia.

Kim Woo Choong bit dau méi nhan
duyén véi Viét Nam tr nam 1990, ¢ thoi
diém dat nudc didy manh “mod cua”, phat
trién kinh té, nén c6 nhiéu gan b vai Viét
Nam. Qua doi ngay 9-12-2019, 6ng da sdng

mot cude doi, b thé ndi, tot dinh vinh quang
nhung ciing tot cling tai ho, dé lai nhidu cam
xuc 1an 16n. DU thé nao, day van Ia tén tudi
doanh nhan khéng thé khdng nhic dén trong
giai doan m¢ duong cho su thanh cong cua
Han Qudc hién dai, ciing nhitng bai hoc dang
phai ghi nhé.

Tom lgi, trén day la nhirmg truong
hop dai dién, dién hinh cho thé hé doanh
nhan tién phong cia Han Quédc hién dai:
Chung Ju Yung (Hyundai) sém khai nghiép,
gay dung tat ca tir gian kho, dan dat sy 16n
manh cua mot tip doan hang du dat nudc,
khong nguirng mo rong kinh doanh, khai pha
nhiéu nganh cong nghiép moi; Park Tae
Joon (POSCO) tir mét quan nhan tro thanh
doanh nhan, gan nhu chuyén tdm chi mot
nganh cdng nghiép, hoan toan khong tu lgi
riéng; Kim Woo Choong (Daewoo) khoi
nghi¢p muon hon nhung ting trudng rat
nhanh chong, hoat dong da nganh, dé lai bai
hoc sau sic vé su sup d6 doanh nghiép trong
lich st kinh té.

3. Triét 1y vé giao duc ciia doanh nhén
Han Quoc

3.1. Vé sir ménh gido duc

O tdm vi mé, cac doanh nhan xuét
ching cua Han Quéc nhan thic dugc si
ménh 1én lao caa gido duc. Park Tae Joon la
dién hinh tiéu biéu. “Gido duc b&o qudc” 1a
di san tu twong quan trong nhit cua ong,
cling voi “Ché tao thép béo quac”. Bén day,
can dung lai mot chat. Véi cac doanh nhan
Han Quéc thé hé tién phong, kha nhiéu hoc
gia nhat tri rang diém chung cua ho la tinh
than “Kinh doanh bdo quéc” - nhu tuyén
ngon khai quat cua Lee Byung Chul - nguoi
sang lap, chu tich Tap doan Samsung, chu
tich dau tién cua Hiép hoi Doanh nhan Han
Quéc (nay 1a FKI). Theo ong, d6 1a triét ly
“thong qua kinh doanh dé cong hién va
phung sw cho quac gia va xa héi, xa hon nira
la cho toan nhan logi” (Jung, 2018, tr. 115).
Nhitng nha sang lap, 1anh dao doanh nghiép
tiéu biéu nhu Chung Ju Yung, Park Tae
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Joon, Kim Woo Choong... déu ndi tiéng 1a
nhitng doanh nhan hét minh phung su cho
tap doan, tan hién cho dan toc.

Park Tae Joon cu thé héa tinh than
chung cua thé hé thanh 1y tuéng “Ché tao
thép béo qudc” trong truong hop cua ong.
Pbung giita canh dong céat hoang vang cua
vinh Yeong Il, nguoi si quan tung song “hién
dang cudc doi ngan ngai cho T quoc bt
diét” 1a Park Tae Joon di tuyén thé hién dang
phan doi con lai caa minh cho sy nghiép
“Ché tao thép dé béo qudc” (Nguwoi dan
ong..., tr. 15). Sé tién xay dung nha may thép
lay tir “nhitng déng tien boi thirong thuge
dia nhuém mdu” caa Nhat Ban, von ban dau
dé danh cho phat trién nong-lam-thuy san.
Ong neo vao tam tri tap thé POSCO: ‘Mot
khi bi that bai, ching ta phai “Bén phai,
quay!” ma tram minh xubng bién vinh
Yeong Il. Bang moi cach phai thuc hién
thanh céng nha may ché tao thép dé bao dap
hong an cua dat nudc va cac bac to tién’
(Nguweoi dan ong..., tr. 245). Ho da lam duoc.
Trong 1/4 thé ky, Park Tae Joon da thiét lap
nén hé théng “mot cong ty, hai nha may
thep” ctia POSCO tir xuat phat diém gan nhu
la s6 0, tro thanh huyén thoai trong lich sir
cdng nghiép thé gioi.

Song hanh cing “Ché tao thép béo
quéc” noi trén, tu tudng “Gido duc béo
qudc” cta Park Tae Joon dugc hiéu 1a “y
thizc mong muédn dwoc gop phdn vao si
nghiép phuc hung dan téc va xay ding quac
gia phon thinh théng qua sw nghiép giao
duc” (Ngwoi dan éng..., tr. 396-397). Ong
tam niém “tuong lai ctia To6 qudc phu thude
vao trinh d¢ giao duc nudi dudng nhan tai”
(Nguweoi dan ong..., tr. 397).

Nhin vao thuc tién Han Quéc, trong
chiéu sau, cac doanh nhan tiéu biéu luén y
thirc duoc tinh trang kho khan nhiéu bé cua
dat nude. Pau tu cho vén con ngudi thong
qua gido duc dugc xem la chia khéa quyét
dinh thao g& nat thit do. Park Tae Joon cho
rang: “La diéu kién tién quyét cia nuée Dai
Han Dan Quéc nghéo nan vé tai nguyén,

viéc phat trién sirc sang tao vo han ciing la
sir ménh lich s ma si nghiép giéo duc can
phai gdnh vac” (Nguoi dan éng..., tr. 397).
Kim Woo Choong hin ciing chia sé quan
diém d6. Ong noi:

Nhung ching ta c6 mét ngudn tai

nguyén phong phu, do la nguon nhan

lwc chat lwong cao. Toi tin rang
chinh tinh than vuot qua thir thach,

N6 lwc quén minh, tw duy phdt trién

vieot tréi nho 10ng nhiét thanh doi véi

gido duc manh li¢r dén muc kho tim
thay mot quac gia nao twong tw trén
thé gidi la phu’o’ng tién duy nhdt dé
chiing ta c6 thé thu hep khodng cach

Véi cdc nuéc phét trién. (Thé gidi...,

tr. 154)

Cuing trong y hudng nhu vay, Chung
Ju Yung khong giau dugc niém tu hao ve
ngudi Han Quéc / 1a ngudi Han Quéc, mdi
khi c6 chuyén gia kinh té hay doanh nhan
nudc ngoai hoi dng, rang “lam sao Han Qudc
khong c6 tai nguyén, ching c6 vén ma lai
phét trién dugc”? Ong cho biét: “Tbi tra loi
ho mot cach don gian va rd rang rang bi
quyét cua viéc phat trién kinh té thanh cong
chinh 12 nho sy can ct va vu ta c6 mot khdng
hai cua nhan dan Han Quéc, dé 1a yéu té con
ngudi” (Khéng bao gio..., tr. 163). C6 thé la
tring hop, ma lai khdng hé ngau nhién, khi
Chung Ju Yung cting dtic két mot triét Iy nhu
Park Tae Joon va Kim Woo Choong: “Tai
nguyén ty nhién cia dat mreéc thi c6 han,
nhung sirc Sang tao va né lyc ciia con nguoi
la vd hagn” (Khdng bao gio..., tr. 164). Phéat
trién dua vao tai nguyén dén mot lac nao do
s€ dung lai, con dya vao con nguoi “thi s€
viing vang mai mai”. Hiéu diéu d6, moi thay
hét y nghia cua ky tich phét trién mang tén
Han Quéc trong ntra sau thé ky XX.

Tt gbéc Ao mot doanh nhan, “khong
phai 1a mot chuyén gia vé gi4o duc”, nhung
VGi tu cach ngudi tuyén chon sinh vién tét
nghiép ra treong vao lam trong cac doanh
nghiép, Kim Woo Choong c6 cai nhin rat
truc tiép vé vai trd cua gido duc: cung cip
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ngudn nhan luc chat luong cao. Ong phan
tich: ‘Néu xét theo nguyén ly cua thi truong
lao dong thi gza dinh hay truong hoc la noi

“cung cdp” nguon nhan lyc con doanh
nghiép la noi “tiéu thu” nguén nhan lyc dy’
(Thé gidi..., tr. 43). Pang tran trong & chd
cling chinh cac doanh nhan Han Quéc da
séng 1ap nén cac truong dai hoc chét luong
cao, cai ndi dam bao vai tro cung cap ngUOn
nhan luc cho sy phat trién dat nudce; diéu nay
s& con duoc nhic dén trong phan sau.

Nhu di noi, kha nhiéu hoc gia da
chon nguyén nhan gi4o duc dé ly giai, du
chua that day du, thanh céng ciia Han Quéc.
C6 két luan rang, & Han Qudc, “sir phét trién
gi4o duc khong chi theo kip vdi s phét trién
kinh té, né di trude va vuot xa né” (Seth,
2010, tr. 176). Bé cubi cung, thanh qua dat
duoc cua Han Quéc thuc sy 16i cudn su chi
y cua thé gidi: “Phai méat 100 nam nuéc My
maoi chuyen tar mot nuge ndng nghiép sang
mét nén kinh té cong nghiép hda, va phai mat
70 nam Nhat Ban méi 1am dugc mot diéu
tuong ty, nhung voi Han Qudc qua trinh nay
chi mat chua dén 30 nam” (dan theo Kim,
2011, tr. 417).

Dé gi4o duc c6 thé di trudc nhu thé,
thi qua thyc, phai néi nhu Park Tae Joon:
“Gido duc 1a sir nghiép cong ich lén nhat
trong thién ha va chi dat thanh vaéi si tdn
tam cua mudn van nguoi” (Nguoi dan ong...,
tr. 395). Trong sé “muén van ngudi” do,
khong thé khong nhic dén “su tan tam” cdng
hién cho gido duc caa chinh cac doanh nhan
Xuit chiing Han Quéc.

3.2. Vé muc tiéu gido duc

Néu s ménh gido duc nhim dén céi
dich xa hon, chung hon cua giéo duc la phuc
vu Xa hoi, thi muc tiéu giao duc thuong
hudéng dén ci dich cu thé hon 1a phuc vu
viéc dao tao con ngudoi, chi ra hinh anh con
nguoi can xay dung (Thém, 2020b). Véi céc
doanh nhan Han Quédc, dé hoan thanh su
ménh “bao qudc”, can c6 nhitng con ngudi
“dam wdc mo”, biét “thiét k&” nén “ban v&”
udc mo cua cude doi va hién thyc hoa udc

mo 4y. Bai thé, ho ra stic kéu goi thé hé tré
hay hoc tap hét minh vi muc tiéu do.

S& rat tha vi khi biét rang Chung Ju
Yung tirng “ap u gidc mo duoc hoc tiép dé
tré thanh thay giao” (Khdng bao gio..., tr. 23),
thé nhung cudc song kho khian da han ché
wéc mo d6. Thoi nién thiéu, khi bo nha 1én
Seoul tim viéc, 6ng tung xin vao “lam khuan
véac d4 va gd” cho cong trudng xay dung mot
treong dai hoc. Nhé lai ngay thang do, ong
tiéc nudi than tha rang minh khéng thé hoan
thanh viéc hoc. “Tirthoi diém d@s, niém khao
khat hoc tdp da thiic day t6i thanh ldp mgt
trwong dai hoc, mang dén cho nhing sinh
vién twong lai co hoi lon lao hon, giup ho dat
duoc woc mo cua minh” (University of Ulsan,
2021). Pai hoc Ulsan di ra doi nhu thé.

Con trong mot lan dén duy 18 khanh
thanh truong trung hoc phd théng cua
POSCO vao thang 3-1981, Park Tae Joon da
khich 1€ cac hoc sinh mai:

Nguwoi nao con mo hé vé hinh dnh

Cua minh mwoi nam sau nay, nguoi

do phdi suy nghi nghiém tuc trong

nhiéu dém dé phac hoa nén ban vé
xanh cho mwoi nam sau. Cudc doi
ciing giong nhw mét cong trinh, phdi
xdc dinh cho duwoc ban vé thiét ké,
dén lic d6 méi c6 thé dat xuong vién

dd nén méng dau tién. (Nguwoi dan

ong..., tr. 364)

Kim Woo Choong thi kéu goi thanh
nién: ‘Cac ban hdy mo udc. Cac ban hay mo
nhitng gidc mo thuan khiét, tuoi sang va 1on
lao” (Thé gidi..., tr. 287), bai vi theo ong:
“Ljch si thugc vé nhitng ngueoi dam wée mo.
[...] Trong s cac nhan vat l1am xoay chuyén
ca thé gidi liu co ai khéng c6 mot thoi tudi
tré tran day woc mo?’ (Thé gidi..., tr. 30-31).
Kim Iéy vi du V& chinh u6c mo Daewoo cia
ong. Ong con “huéng dan” cach dé moi
nguoi suy nghi vé udc mo caa chinh minh:
“Céc ban c6 mo uéc khdng? Néu co thi mo
wdce cua cac ban 1a gi? Liéu cac ban c6 khdac
ghi sdu ddm mo woc dy trong tam tri hay dat
no trudc ban hoc cua minh?” (Thé gidi...,
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tr. 30-32). Kim Woo Choong nhan nhu:
T6i mong rang cac ban ludn nudi
dwong va lam phong pha thém nhazng
wée mo ciia minh. Boi wée mo giong
nhw banh 1di va cudce doi ban sé tién
Vé phia trude theo phwong hwdng
wée mo hudng téi nhw banh ldi diéu
khién con tau. (Thé gidi..., tr. 32-33)
R4t cudc, muc tiéu hoc tap cua moi
ca nhan khéng tach roi st ménh vi mé vi su
tién 1&n cua dat nudc, cua nhan loai. “Twong
lai ctia dat nudc nay co tuoi sang hay khong
1a phu thudc vao su lva chon cua thé hé tre.
[...] Thé nén cac ban phai trg thanh nhiing
vién gach méng viing chic cho sy phat trién
ctia dat nudc minh” (Thé gidi..., tr. 284-285).

3.3. Vé nguyén Iy gido duc

Doanh nhan Han Quéc néi bat tinh
than khéng ngirng hoc hoi, xem méi trudng
hoc tap khong chi chat hep trong truong 16p
ma con mo rong trong kinh doanh, trong
cudc song. Tir goc do ly luan giéo duc hién
dai, c6 thé goi d6 1a nguyén Iy hoc tap subt
doi. “Nguoi Han lubn khét khao hoc tap va
c6 thé coi 1a dan toc hiéu hoc nhat trén thé
giéi” (Song, 2002, tr. 39). Piéu nay hoan
toan dung néu nhin vao cac doanh nhan xuét
ching Han Qudc - nhitng nguoi ludn khét
khao hoc hoi bang tit ca sy cau thi, khiém
tén. Thyc tién phat trién kinh té Han Quéc,
ciing 13 qua trinh truong thanh cua tang 16p
doanh nhan, trong chiéu sau chinh 1a qua
trinh “vura hoc vira lam / hoc béng cach lam”
(learning by doing). Kha nhiéu hoc gia nhat
tri vé diéu nay, bai 1& xuat phat diém ban dau
cia Han Quéc kha thap, nhu thiéu kinh
nghiém va tich lily cong nghé. Song, da co
su dao chiéu ngoan muc, khi Han Quéc “tir
ngudi hoc thanh nguoi day” (from learner to
teacher), chuyén giao cong nghé cho cac
nuéc khac.

bé lam duge diéu do, cac doanh nhan
Han Quéc mang tinh than hoc hoi tich cuc.
Pién hinh 1a Chung Ju Yung, mét ngudi
trong “truong 16p” chi hoc hét tiéu hoc. Thé

nhung & “truong doi”, thay cho quan diém
vé tinh than hoc ciia minh, 6ng dan cau “bit
si ha van” tir kinh dién Nho gido Ludn ngiz,
rang “viéc hoc hoi nhitng nguoi tré hon, c6
dia vi thip hon minh nhing diéu minh khéng
biét khéng c6 gi 1a xau hd” (Khdng bao
gio..., tr. 79). Chung Ju Yung lay céc di &n
xay dung cia Hyundai nhitng nam 50-60
1am vi du, xem d6 1a “truong hoc” 16n dbi
V6i t0i, voi toan thé nhan vién cua Hyundai”,
qua d6 khang dinh “ching t6i dd hoc duoc
rat nhiéu tir nhitng chuyén gia k§ thuat nguoi
My, tir viéc thiét ké dén cach quan ly chét
luong cong trinh” (Khong bao gio..., tr. 79).
Ong duc két: Mot trong nhitng yéu t6 “lam
nén mot con ngudi manh m&” chinh 1a phai
“ludn mang tinh than cau hoc moi thir”. Con
ngudi ay sé 1a chd dua viing chac cho doanh
nghiép, va c6 nhu thé doanh nghiép méi c6
thé phat trién dugc (Khdng bao gio..., tr. 235).
Park Tae Joon ciing 1a mot tam
guong vé tinh than hoc hoi. Ong vén khong
biét gi vé sat thép, vé kinh doanh, nhung nga
ré cudc doi chuyén huéng 6ng thanh doanh
nhan. Cudc “gap g&” dau tién caa Park véi
hai chit “kinh t&” 1a khi nguoi Vo méi cudi
dua cho 6ng quyén Nguyén ly kinh té hoc, vi
“lo 1ang cho sy mu tit ve kinh té cua dang
lang quan vén khdng biét gi ngoai quan doi
va chién tranh” (Nguoi dan éng..., tr. 114-115).
Thé nhung, vuot trén tat ca, ong da nd luc
hoc hoi tir ngudi Nhat, ngudi My... dé hoan
thién minh va lam nén POSCO. Mot chinh
khach Nhat tirng tranh luan van dé kinh té va
phét trién véi Park Tae Joon da phai thot Ién
ngac nhién rang: “Anh ding 14 da cat cong hoc
hoi ddy nhi!” (Ngwoi dan éng..., tr. 232-233).
Chia sé rat nhiéu chiém nghiém, suy
tu cua ban than cho thé hé tré, rét cuoc,
nhitng 161 khuyén cudi cing cua Kim Woo
Choong trong cuén sach Thé gidi... 1a “thanh
nién can phai khiém ton” dé hoc hoi. Ong
viét:
Trwong thanh va phét trién déu duwoc
thuc hién bai viéc hoc tap lién tuc
khéng ngung nghi. Khi cac bgn mgt
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minh tw man voi vi ngot ngao co
dwoc twr thanh cong nao do thi ciing
chinh la luc cac ban ngung truong
thanh va ciing khong con ché cho sw
phéat trien nira. [.. ] Chung ta phdi
mé long minh ra dé lang nghe nhitng
am thanh tir xung quanh vong téi va

o gang ha thap minh xudng dé hoc

héi. (Thé gidi..., tr. 291)

Quyét tdm hoc tap vuot ra ngoai
pham vi truong hoc cua nguoi Han, ¢ day 1a
cac doanh nhan xuét chung da theo dudi viéc
hoc khdng nging trong sudt cudgc doi lam
viéc cua ho, la vi, theo De Mente (2014), ho
c6 y thuc canh tranh - canh tranh véi nhau va
canh tranh véi phan con lai cua chau A va
thé gidi néi chung.
3.4.Veé phwong phap gido duc

Céac doanh nhan Han Quéc duc két
nhiéu vé phuong phap hoc hon la phuong
phap day, c6 khuynh huéng dé cao céch hoc
bang thuc tidn, sang tao, thoat khoi may méc
gido diéu. Trong doi kinh doanh, linh dao
doanh nghiép, kha nhiéu truong hop Chung
Ju Yung cho moi ngudi thay tu duy do. Bat
chap tinh bat kha vé mat 1y luan, 6ng da giai
quyét sang tao, chinh phuc du tha théach kho
khan. Dy an khai hoang Seosan (1982-1984)
la mot vi du. Quyét dinh thanh bai & day 1a
cong trinh xay dé chan triéu, “lam thé nao
han ché t6i thiéu kha nang bi cubn troi khi
triéu 1én xubng”, vi moi trang thiét bi hién
dai duong nhu vo ich, khi téc do nudc 1én
dén 8 mét/gidy vo cing nguy hiém, “tang da
to bang cai xe hoi vira dugc ném vao ngay
tire khac bi cudn di chang dé lai dau vét gi”
(Khong bao gio..., tr. 146-147). Chung Ju
Yung to ¥ phan nan (nhu nhiéu lan van thé!):
“O truong dai hoc, nguoi ta thuong hoc Iy
luan, vao thyc té thi chi biét dwa vao Iy luan
cha khong biét 1am thé nao khac, hoan toan
khong cd tu tin” (Khdng bao gio..., tr. 148).

Khoéng bién minh “tr¢ thanh né 1&
cua 16 suy nghi ci”, Chung Ju Yung dua ra
sang kién, goi 1a “phuorng phap tan dung tau
cha dau”: cho kéo mot con tau cii ning gan

230.000 tin va dung n6 dé chan thuy triéu,
con d€ con lai hai bén dung da tang a6
xubng. Phuong phap thanh cong, gitp tiét
kiém 29 ti won. Céng trinh lich su nay “da
thay d6i duoc ban d6 dit nudc, Han Quéc co
thém hon 100 triéu mét vudng dat”, dé thuc
hién néng nghiép co khi hoa, ting ngudn
lwong thyc, giai quyét cong an viéc lam...
(Khong bao gio..., tr. 149-152). Bién mau
nay vé sau goi la “phu:ong phéap Chung Ju
Yung”, chua ting cé trong lich st khai
hoang thé gi6i. Pay ciing 1a mot dong gop
méi vé mat k§ thuat - cong nghé caa nguoi
séng lap Hyundai.

Con vai Kim Woo Choong, 6ng tam
ddc mot didu rang: “Kinh nghiém 1a mgt
cusn sach giao khoa tuyét voi. Con nguroi ¢6
thé hoc duwoc chan Iy cude doi va cach dé
trirong thanh théng qua kinh nghiém ”. Dan
mot cau cuaa Lord Philip Chesterfield, chinh
tri gia nguoi Anh song ¢ thé ky XVIII: “Xa
hoi nhu mét cudn sach”, Kim cho ring
“chting ta can phai doc ky cubn sach x& hoi”
(Thé gidi..., tr. 187). Bing nhitng nha hoc
thuyét kinh nghiém cua phuong Tay, tir
Francis Bacon (1561-1626) t6i John Locke
(1632-1704) va David Hume (1711-1776),
hay Buc Khong Tu (551-479 TCN) caa
phuong Pong véi 161 day “néu ba nguoi
cung di trén mot con duong thi chic chin co
mot ngudi 1a thay ta”, Kim Woo Choong
khang dinh triét ly rang su hoc “chi c6 duoc
tu kinh nghiém”. Do do, trir nhitng chuyén
khong thé chap nhan dugc, 6ng khuyén rang
mubn biét, mudn hoc, “du 1a gi thi thu l1am
mot 1an van tét hon 1a khong lam thir lan
nao” (Thé gidi..., tr. 189).

Tuy nhin manh vai tro cua phuong
phap hoc qua kinh nghiém, song Kim Woo
Choong van dé cao va kéu goi gidi tré “hdy
thuong xuyén doc sach”, vi “doc sach la mot
hinh thirc trai nghiém gian tiép. Ching ta
khong thé trai nghiém tat ca moi thir trén doi
nay. Bai ching ta bi han ché vé mit thoi gian
va khong gian”. Kim ciing luu , néu chi ndn
néng doc cho that nhiéu ma khoéng nghién
ngam, “thi cho du c6 doc mot trim cudn sach
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cling vé dung” (Thé gidi..., tr. 192-193).
Trén thyc té, cac doanh nhan Han Quéc ciing
la nhitng nguoi thich doc sach. Nhu Chung
Ju Yung chang han. Thoi nién thiéu tim cach
lén Seoul hoc ké toan, dng cho biét minh
thich doc sach vé danh nhan nhu Napoleon,
Abraham Lincoln, Tam quéc chi... Qua sach,
ong kham phuc nhiing tAm guong vi dai,
cling nhu “duoc tiép thém sic manh va niém
tin manh liét”. Chung Ju Yung thay th( vi
khi biét rang Lincoln, ngudi vé sau thanh
Tong thong My, “ciing ludn déi sdch chang
khac gi t6i”. Ong nhd lai khi 1én Seoul, “mua
dugc mot hai quyén sach minh thich 12 toi
vui khdng ta xiét”. Ong chia sé cach doc va
cach hoc: “Khi doc nhitng quyén sach nay,
t61 thuong Viét lai doan vin nao minh tim
dic va doc di doc lai nhiéu lan. Ngoai viéc
hoc ké toan, doc sdch ciing nhir la mét viéc
hoc cua toi vay” (Khdng bao gio..., tr. 44-45).

Céc doanh nhan Han Qudc, nhu vay,
da rat ra nhing triét Iy hitu ich vé phuong
phép hoc danh cho mdi ca nhan dang dé
chling ta suy ngam.

4. Cong hien cho gi4o duc ciia doanh nhan
Han Quoc

4.1. Thanh Iip hé théng truwong hoc, nhit
la trwong dai hoc

Nhic dén doanh nhan Chung Ju
Yung, trong nhiéu di san 16n lao ma ong dé
lai, phai n6i d&én Pai hoc Ulsan, nam tai
Ulsan - thanh phé céng nghiép ndi tiéng cua
Han Qudc, ciing 1a co s cua nganh cong
nghiép nang Hyundai. Truong thanh lap vao
nam 1970 bai Chung Ju Yung, voéi triét ly
sang lap cua 6ng la: “Khdt khao hoc tap, hoc
dé thanh céng” (Thirst for Learning,
Learning for Success). Nhu da noi, do la trai
nghiém cudc doi, 1a dong luc & Chung Ju
Yung thanh Iap Pai hoc Ulsan nhim mang
dén co hoi cho nhiéu sinh vién khac. Ong
nhin nhu: “That tuyét voi 1am sao khi van
con tré! Hay 1am viéc cham chi va thing tién
trong hoc tap, xay dung udc mo cua ban trén
nén tang Dai hoc Ulsan nay” (University of

Ulsan, 2021).

Tir muc dich ban dau 1a dao tao k¥ su
chuyén nghi¢p cho nganh cong nghiép dang
phat trién cua Han Quéc, Pai hoc Ulsan nay
Ia mot trong nhitng dai hoc tu thuc hang dau
dat nuée, thu huong nhiéu sy hd tro tir
Hyundai, dao tao k¥ su, bac si, nha khoa hoc,
nha 1anh dao doanh nghiép... Ngoai Pai hoc
Ulsan, Chung Ju Yung con thanh lap 5
truong trung hoc, ung ho tién dé xay dung
toa nha nam tﬁng Khoa Ky thuat tai Dai hoc
Nit Ewha, voi ¥ hudng “gay dung mot thé hé
cac nir ky su” cho nudc nha (Steers,
1999/2017, tr. 351). Diéu ndy cho thiy tu
tuong tién bo cua ong trong béi canh bat binh
dang nam-nit von kha dam nét trong vin hoa
Han, ma ¢ do, c¢6 thuc trang Kim ham strc
Céng hién lao dong va kha ning phat trién
cua nir giai.

Con véi Park Tae Joon, dén dau thé
ky XXI, “thanh qua cta dtc tin va y chi
hudng dén su nghiép gido duc” ciia dng la 14
truong hoc, da cac cap hoc tir nha tré dén
trung hoc phé thong, véi khoang 80% hoc
sinh la con em cdng nhéan vién ciaa POSCO
(Nguoi dan dng..., tr. 396). Quan trong nhat
trong nhitng cong hién cua Park Tae Joon
cho giéo duc la viéc thanh Iap Pai hoc Khoa
hoc va Cong nghé Pohang (POSTECH) noi
tleng vao ndm 1986, voi st ménh trong dai

“nuoi duong nguon chat xam cao Cap aé co
thé di dau trong s nghiép phat trién cua nén
cdng nghiép ddt nweée, dong thoi boi didng
cac thé hé lanh dao cho twong lai” (Ngueoi
dan ong..., tr. 414).

POSTECH toa lac tai thanh phd
Pohang, “qué huong” cua POSCO. Trudc
khi thanh lap, Park Tae Joon da tham quan
khip luot cac truong dai hoc bach khoa danh
tiéng trén thé gidi, cudi cung chon
CALTECH (Vién Cong nghé¢ California)
nhu mot hinh mau cho POSTECH. Véi quan
niém “nguwoi hiéu truomg dau tién ciing
gidng nhw ngwoi sang ldp cong ty”, va
“trwong dai hoc phdi dé cho nguoi am hiéu
dai hoc diéu hanh”, Park Tae Joon quyét tm
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bang moi cach moi dugce nha vat 1y Kim Ho
Gil, “mot tén tudi lring danh trong giéi khoa
hoc Han Quéc”, 1am hiéu truéng POSTECH
(Nguwoi dan ong..., tr. 401). Thém nira, Park
Tae Joon con lap Vién Nghién ctiru Khoa hoc
va Cong ngh¢ Cong nghi¢p Pohang (RIST)
vao nam 1987, d&am bao co ché hop tac hitu
co doanh nghi¢p (POSCO) - hoc vién
(POSTECH) - nghién cuau (RIST).
POSTECH chinh la truong dai hoc dinh
huéng nghién ctu  (research-oriented
university) dau tién cua Han Quoc ngay nay
van tiép tuc khang dinh vi thé cua minh &
khu vuc va quéc té.

Kim Woo Choong ciing nd lyc xay
dung co so gi4o duc tir mam non dén trung
hoc pho thong cho “gia dinh Daewoo” &
Okpo. Nam 1977, Kim Woo Choong thanh
lap Vién Daewoo. Thuc hién trach nhiém xa
hoi cua doanh nghiép, déng thoi thic day su
phét trién nguon nhan lyc chat luong cao ma
Han Quéc dang can, Vién Daewoo da tiép
quan Pai hoc Ajou - tién than 1a Truong
Trung cip Ky thuat Ajou (1973), sau doi
thanh Trudng Cao dang Ky thuat Ajou, nang
1én thanh Pai hoc Ajou vao nam 1981. Ngay
tr ddu, Kim Woo Choong di thuc hién
nguyén tic khong can thiép, nham dam bao
quyén tu chu cua Pai hoc Ajou (Ajou
University, 2021). Hién nay, day la mot
trong nhiing dai hoc hang dau cia Han Qudc
¢6 tudi doi chua day 50.

Néu qua thuyc nguoi Han Quéc tin
rang (va thuc té ho van lam nhu vay), “gido
duc 1a mét khodn dau tw cho twong lai”
(Park, 2018, tr. 259), thi qua nhirng dong gop
trén, cac doanh nhan Han Qudc cho thiy
khoan dau tu ctia ho da “sinh 10i” nhu thé
nao. Mot khoan lgi nhuan vé gia!

4.2. Cung cdp hoc béng, hé tro nghién ciru
phit trién

Pong gop cho gido duc, cac doanh
nhan Han Qudc con l1ap quy phi lgi nhuan,
qua dé cung cap hoc bong cho sinh vién, hoc
sinh, hd tro cac hoat dong nghién cau phét

trién, cting nhiéu linh vuc khéc.

Nam 1977, Chung Ju Yung dong gép
50 ti won dé thanh 1ap Quy Asan, mot sé tién
vuot xa ngan sach phac loi x& hoi quéc gia
19,5 ti won ldc bay gio (1) (Asan-
chungjuyung.com, 2021). Tinh than séng lap
ctia Quy 1a niém tin “xay dung mot thé gisi
khong con doi nghéo va bénh tat”. Thyc hién
trach nhiém xa hoi cua doanh nhan - doanh
nghiép, “tai san ca nhan cua Ju Yung cd thé
sé it di, nhung sy hao phdéng cua 6ng thi
khong hé” (Steers, 1999/2017, tr. 349). Quy
Asan tap trung hd tro y té, an sinh x& hai,
nghién ciru hoc thuat va hoc bong. Thanh tuu
dang ké nhat cia Quy 1a Asan Medical
Center, bénh vién danh tiéng dang cap thé gidi.

Con vai giao duc, Quy Asan trong
thap nién dau da tap trung hd tro khoa hoc tu
nhién, song tir cudi nhimg nam 1980 da mo
rong pham vi sang khoa hoc xa héi va nhan
van. Hién nay, Quy hd tro ca cac hoc gia
hang dau Ian cac hoc gia mai, dong gop cho
cac nghién ctu lién nganh sang tao va cac
linh vuc hoc thuat chua dugc kham pha, chd
trong dua ra cac giai phap thuc té. Thong ké
cho thdy Quy Asan da dau tu 21,7 ti won
(1977-2020) cho nghién ciru hoc thuat, hé trg
gan 34.700 nguoi véi muc hoc bong khoang
73,9 ti won (1977-2020) (Asan Foundation,
2021). Quy Asan con c6 Giai thuong Asan
trong Y hoc nham ghi nhan, ton vinh nhiing
thanh tuu cta cac nha khoa hoc y hoc trong
viéc nang cao chuyén mén, vi lgi ich xa hoi.

Con vai Park Tae Joon, d6 1a mot cau
chuyén khac. Nam 1970, tinh co Park nhan
duoc s6 tién 60 triéu won, 1 phan chiét khau
tir c4c hop dong bao hiém cho nhitng trang
thiét bi dat tién. Khong tu loi, dng mang sé
tién d6 dén gap Tong thdng Park Chung Hee
nham phuc vu nhitng muc dich hop ly khac.
Ngudi ding ddu Nha Xanh da tir chdi va tra
lai tién cho Park Tae Joon dé sir dung tly V.
Cudi cting, Park Tae Joon da ding s tién do
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thanh 1ap Quy hoc bong POSCO, tir “hat
mam cua 60 triéu won” d6 vé sau di “toa
bong thanh cay dai thy dong gop mot khoan
chi phi dich vu cong ich hon 10 ti won moi
nam” (Ngwoi dan ong..., tr. 261).

Cu thé, Quy hoc bdng POSCO / Quy
hoc bong Thép duoc thanh lap nam 1971
(tru6e ca khi hoan thanh nha may thép dau
tién, bt diu di vao san xuat thuong mail),
ban dau chu yéu cap hoc bong cho con em
cong nhan vién cong ty. Nam 2005, Quy hoc
bong POSCO duoc t6 chic lai thanh Quy
POSCO TJ Park dé nhé dén Park Tae Joon
(6ng ctng la Chu tich Quy tir nam 2008),
thuc hién cac chuong trinh hoc bong, hd tro
hoc thuat, hd tro vin hoa. Quy POSCO TJ
Park hién c6 cac du an cbt 18i nhu POSCO
Asia Fellowship (hoc bdng cho sinh vién,
hoc vién, nghién ctiu sinh nham tang cuong
hiéu biét 1an nhau giira cac quéc gia chau A),
POSCO Science Fellowship (hd trg cac nha
khoa hoc tré, tai nang), POSCO TJ Park
Prize (trao cho nhitng ca nhan, t6 chic xuat
sac vé khoa hoc, gido duc, cong nghé va
nhan dao), POSCO Youth Fellowship (giai
quyét van dé x& hoi vé mat can bang co hoi
giao duc) (POSCO TJ Park Foundation,
2021).

Theo théng ké caa chidng t6i, trong
khudn khé POSCO Asia Fellowship, riéng
Viét Nam di c6 60 sinh vién duoc cap hoc
bong hoc tap tai Han Quédc (2005-2020).
Thudc chuong trinh ndy con c¢6 hoc bong cho
sinh vién tai cac trudng dai hoc danh tiéng ¢
chau A, trong do riéng Viét Nam c6 Dai hoc
Quéc gia Ha Noi, Pai hoc Quéc gia TP.
HCM va Pai hoc Bach khoa Ha Noi trong
mang ludi quan hé cia POSCO. Jimmy
Pham - c¢6 cha nguoi Han, me nguoi Viét -
tng nhan giai thuong POSCO TJ Park Prize
vao nam 2017 cho dy an KOTO (Know One
Teach One), doanh nghiép x& hoi dau tién tai
Viét Nam gitp d& thanh nién kho khan subt

gan hai thap nién qua.

Kim Woo Choong cdng hién cho x4
hoi noi chung va gido duc noi riéng théng
qua Quy Daewoo, thanh lap nam 1978 tur 5
ti won tai san riéng (gop thém 20 ti won vao
nam 1980). Ong con 1ap Quy Bao chi Seoul
(1978), hé tro dao tao tai nudc ngoai cho cac
nha bdo. Quy Daewoo hoat dong dén nay,
tap trung hd tro y té, 1ap bénh vién tai ving
sAu, ving xa, hd trg an sinh x& hoi, ho trg
van hoéa nghé thuat... Riéng hd tro nghién
ctu hoc thuat, dén nay, Quy da xuat ban
khoang 800 dau sach nghién ctu (Daewoo
Foundation, 2021). Piéu nay dung theo
duong huéng ban dau ma Kim Woo Choong
da vach ra. Ong nhan thirc rang “nganh khoa
hoc co ban cia Han Quéc con nhiéu khiém
khuyét”, nén can thiét phai “tai trg cho viéc
nghién cau va xuat ban nhiing dé tai khoa
hoc, trong d6 chu trong téi khoa hoc co ban”,
vi d6 1a “coi ré cua tat ca cac nganh khoa hoc
khac” (Thé gidi..., tr. 202).

Budc qua thap nién dau cua thé ky
XXI, chuong trinh Nha quan ly doanh
nghiép tré Toan cau (Global Young
Business Manager - GYBM) dugc Kim Woo
Choong danh tron tdm huyét cudi cung cua
cudc doi, nham dao tao, wom mam mot thé
hé doanh nhan tré tiép néi, nhat Ia tai khu
vuc Pong Nam A, dugc Quy Daewoo hd tro.
Khai dau véi Viét Nam, tiép sau lan luot 12
Myanmar, Indonesia va Thai Lan, da cé
1.137 ng vién tai nang dugc dao tao trong
chuong trinh GYBM, trong d6 Viét Nam cé
757 wng vién (2011-2019) (Daewoo
Foundation, 2021).

That khé c6 thé ké hét bao nhiéu uéc
mo hoc tap, nghién ctru da duoc tiép sac
thdng qua nhiing hd tro nhu thé.

4.3. Tién si danh du, nguoi truyén cim hiing

Véi nhitng cong hién cho cac truong
dai hoc noi riéng va su nghiép giao duc noi
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chung, cung nhirng dong goép 16n lao cho sy
phét trién kinh té - x& hoi, thuc day quan hé
chinh tri - ngoai giao, cdc doanh nhén XUAt
ching cua Han Quéc khong it lan dugc
phong tang tién si danh du. Bang 1 thong ké
danh hiéu tién si danh du, gido su danh du
(TSDD, GSDD) cua cac truong dai hoc
(PH) ¢ Han Quéc (HQ) va trén thé gisi da
phong tang cho doanh nhén Chung Ju Yung,
Park Tae Joon va Kim Woo Choong.

Ban than viéc phong ting tién si danh
du d4 14 sy t6n vinh vo cing cao quy. Doi
vGi mot s doanh nhén, né con c¢d ¥ nghia
dic biét. Chang han, véi Chung Ju Yung,
néu xét vé trinh d6 hoc van thuan tdy, éng
chi méi hoc hét tieu hoc, chua ting tot
nghiép truong dai hoc nao. Co cau chuyén
thi vi thé nay: khi tim nguon vén vay dé lap
xudng dong tau Hyundai, didu ma vé sau tro
thanh ky tich trong lich stir cong nghiép Han
Qudc, Chung Ju Yung d3 gip g& Ngan hang
Barclays (Anh), don vi dong y tham dinh voi
quy trinh kiém tra chit ché mai cho vay vén.
Trong chuyén cong tac, vi Pho Thong ddc
ngan hang, phu trach d6i ngoai, c6 hoi
Chung Ju Yung:

“Chuyén mon cua anh la gi? Bay gio

anh muen vay tién ngdn hang doéng

tau va sé tra no sau khi ban dwoc tau,
vdy chuyén mon cua anh la kinh
doanh hay khoa hoc ky thugz?”

Néu ma tra loi 1 toi chi hoc hét tiéu

hoc nhung trong thoi gian qua da

tich liy dwoc nhiéu kinh nghiém va
tri thizc thdng qua céng viéc thi that
la ngé ngan. Toi héi lai 6ng ta:

“Thwa 6ng, éng dd nhin ban ké

hoach cong viéc cua téi chua?”

“Puwong nhién la t6i kiém tra rat ky.

Rdt hoan thién va tuyét voi. ”

“Ban ké hoach dé chinh la chuyén

mén cua tdi. Thuc ra ngay hém qua

16i da dén truwong dai hoc Oxford va
mang theo ban ké hoach nay vi muén
dwgc phong hoc vi. Ho chi can nhin
qua va khong can noi thém loi ndo da
phong ludn cho t6i danh hiéu tién si
kinh té hoc. Cai ban ké hoach cong

Viéc do chinh la ludn van hoc Vi cua

16i ddy.”

Tdt ca moi ngwoi déu cwoi 6 18n.

Trong choc lat, bau khéng khi tro

nén thodi mai va vui ve.

“Nguoi ¢6 hoc vi kinh té hoc ciing

khéng thé lam dwoc ban ké hoach

nhw vay.” (Khéng bao gio..., tr. 105)

Nhu vay, du trinh 6 hoc van thé hién
qua bang cép ciing quan trong, nhung véi
tam guong Chung Ju Yung, ching ta thay
rang quan trong hon dbi véi mdi nguoi van
Ia gi& tri thuc sy cua ban than, dugc nguoi
khac nhin nhan, danh gia qua nang lyc hanh
dong, thanh qua dat dugc.

Hoac vaéi Park Tae Joon, nhan hoc vi
tién si danh du caa Pai hoc Carnegie Mellon
(My) 1a mot trai nghiém dac biét. Pay chinh
la ngdi truong danh tiéng do Andrew
Carnegie (1835-1919) sang lap. Doanh nhan
M3 nay dwoc ménh danh vua thép thé ky
XIX, trong khi Park Tae Joon véi ky tich
POSCO duoc ca ngoi la vua thép thé ky XX,
bao chi van goi 1a “Carnegie cua Han Quéc™.
Mot co hoi “sanh vai” day vinh dy cho riéng
Park Tae Joon, ma hon thé, cho ca Han Quéc
va chau A. DU vay, nguoi sang lap POSCO
van hét strc khiém nhuong: “néu goi 1a vua
thép thi vé mat ca nhan tdi co thé dé 1a long
ty hao day vinh quang, nhung d6i vai nhiing
ddng nghiép da tirng cung tdi chung vai sat
canh d6 ra khong biét bao nhiéu mé héi va
nudc mat thi d6 duong nhu khong phai la
diéu phai phép cho lim!” (Ngwoi dan éng...,
tr. 429-430).
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Danh hiéu tién si danh di ciia cac doanh nhan xudt chiing Han Qudc

Doanh nhan Chung Ju Yung

Doanh nhan Kim Woo Choong

1975 - TSDD Ky thuat (PH Kyung Hee, HQ)
1976 - TSDD Kinh té hoc (PH Chungnam, HQ)

1982 - TSDD Quan tri kinh doanh (PH George
Washington, M¥)

1985 - TSDD Kinh té hoc (PH Yonsei, HQ)
1986 - TSDD Van hoc (PH Nt Ewha, HQ)

1990 - TSDD Khoa hoc chinh tri (PH Sogang, HQ)

1995 - TSDD Khoa hoc nhan van (BH Johns
Hopkins, M¥)
1995 - TSDD Triét hoc (PH Korea, HQ)

1985 - TSDD Kinh té hoc (PH Yonsei, HQ)
1986 - TSDD Quan tri kinh doanh (PH Korea,
HQ)

1988 - TSDD Dich vu cong (PH George
Washington, M¥)

1992 - TSDD Kinh té hoc (Hoc vién Kinh té Nga,
Nga)

1994 - TSDD Khoa hoc nhan van (BH South
Carolina, M¥)

1995 - TSDD Quan tri kinh doanh (PH Santiago

Doanh nhan Park Tae Joon

de Cali, Colombia)
1996 - GSDD (PH Kinh té va Ngoai giao Thé

1988 - TSDD Coéng ngh¢ (bH Carnegie Mellon,
My)

1988 - TSDD Kim loai hoc (PH Sheffield, Anh)
1989 - TSDD Cong ngh¢ (PH Birmingham, Anh)
1991 - TSDD Cbng nghé (PH Waterloo, Canada)
1992 - TSDD Kinh té hoc (BPH Moscow, Nga)

gidi, Uzbekistan)

1996 - TSDD (PH Craiova, Romania)

1997 - TSDD Triét hoc (PH Quédc gia Chonnam,
HQ)

1997 - TSDD Luat (PH Boston, M¥)

1997 - TSDD Kinh té hoc (PH Qudc gia Ha Nbi,
Viét Nam)

2014 - TSDD Quan tri kinh doanh (PH
Wonkwang, HQ)

Nguon: Huynh Nguyén Phic Thinh téng hop tir c&c ngudn tu lidu tiéu sir doanh nhan.

Trong sudt cude doi, cac doanh nhan
xuat chiing Han Quéc da co nhiéu bai giang
khéng chi vai noi bo doanh nghiép, hoac
trong nudc, Ma con & nhiéu noi trén thé gisi.
Cing c6 doanh nhan, nhu Kim Woo
Choong, 14 thanh vién hoi dong quan tri caa
nhiéu co so gido duc nhu Truong Kinh
doanh Harvard (Pai hoc Harvard), Truong
Kinh  doanh  Wharton  (Pai  hoc
Pennsylvania)... Khong it tac pham truyén
ky do chinh ho viét hoic viét vé cudc doi ho
tré thanh hién fuwong best-seller ca trong va
ngoai nude, dugc dich ra nhiéu thir tiéng,
dua vao giang day, thudc hé thong nhan dién,
quang ba thuong hiéu cua tap doan... Tiéu
biéu nhu cubn sach Thé gidi qud 1a réng lon
va c6 rat nhiéu viéc phdi lam ma Kim Woo
Choong viét “danh cho thé hé tré”, xut ban
nam 1989, duoc ghi vao Ky luc Guinness 4n
ban Han Qudc véi sé luong bén 1 triéu ban

trong thoi gian ky luc, dich ra 21 thir tiéng,
truyén cam hang manh mé dén doc gia khip
noi.

Park Tae Joon tirng c6 budi giao luu
véi hon 400 giang vién, sinh vién Pai hoc
Qudc gia Ha Noi vao ngay 29-01-2010. Bai
thuyét giang caa 6ng hom ay c6 chi dé “Toa
d6 thoi dai cia thé hé tré va con duong
huéng téi tang 16p tinh hoa”. Park Tae Joon
nhé mai “hang trim anh mat thdng minh cua
cac ban tré sinh vién Viét Nam nhu dang
séng ngoi Ién nhiting vé lac quan, udc vong
tran ddy” (N.Q., 2010). Nhan dip ny, ong
cling gidi thiéu truyén ky Park Tae Joon -
Nguwoi dan 6ng cua thép ban tiéng Viét dén
doc gia Viét Nam. Kim Woo Choong ciing
c6 dip dén tham va giao luu véi giang vién,
sinh vién Pai hoc Kinh té Quéc dan vao ngay
20-3-2015, nhan dip ra mat cuon Thé gidi



TAP CHI NGHIEN CUU NUGC NGOAI, TAP 38, SO 4 (2022) 104

qud la réng 16n va co rat nhiéu viéc phdi lam
v6i ban dich tiéng Viét moi tr nguyén ban
tiéng Han. Ket thic budi gap go, Kim Woo
Choong tin rang: “la mot dat nudc ngay cang
phét trién, Viét Nam dang can thé hé tré giau
u6c mo, hoai bio va dam thach thirc. Mot thé
gidi c6 wdc mo va mot thoi dai c6 co hoi dé
thir thach dang mé ra trudc mét cac ban. Chi
thé thoi ciing dd du hanh phac dén nhuong
nao” (Ban tin NEU, 2015).

Nhu “mat troi trén nhitng dinh non
cao téa anh sang ngap tran thung ling”, theo
cach noi cua Phan Thi Thu Hién (2018, tr. 120),
chan dung cac doanh nhan xuit ching Han
Qudc da tre thanh nhitng biéu tuong “co thé
truyén cam huang, 16i cudn tam thic ca mot
dan toc”, dé moi nguoi, nhat 1a gigi tré
ngudng mo, hoc hoi va phan dau noi theo
nhitng diéu tét dep nhat.

5. Két ludn

Trén thé gisi khdng thiéu nhiing tim
guong doanh nhan nd luc déng gop cho gido
duc, song ¢ ca mot thé hé doanh nhan tién
phong quan tam dén gido duc, trin tro vé
gi4o duc va nd luc tan hién cho giéo duc nhu
Han Qudc, thi ciing 1a hiém thay.

Nhu thim nhuan gia tri coi trong giao
duc trong tdm thirc van héa dan toc, cung vai
thuc tién sang 1ap doanh nghiép, tham gia
hoat dong kinh doanh, phét trién kinh té - x&
hoi dat nudc, cac doanh nhan xuét ching cuaa
Han Qudc nhu Chung Ju Yung (Hyundai),
Park Tae Joon (POSCO), hay Kim Woo
Choong (Daewoo) da dic két nhirng triét ly
sau sic vé gido duc, d6 1a: st ménh “bao
qudc” vi mé cua gido duc, phai dau tu cho
vbn con ngudi vi “tai nguyén 1a hiru han,
sang tao la vo han”; dat muc tiéu dao tao nén
nhitng con nguoi “dam wdec mo™ vi “lich st
thudc vé nhitng ngudi ddm udc mo”; mdi ca
nhan phai “khét khao hoc tap, hoc dé thanh

cong”, “hoc tap lién tuc khong hgung nghi”
dé phat trién ban than; mdi ngudi can hoc “tir
kinh nghiém”, dong thoi “hdy thuong xuyén
doc sach”... Cung vo6i d6, cac doanh nhan

Xuat ching ciia Han Quéc ciing da cdng hién
hét minh cho gi4o duc bang cach thanh lap
nén cac trudng dai hoc chat luong cao, thanh
lap qu§ phi lgi nhuan hd trg nghién ctu hoc
thuat, nu6i dudng nhan tai. Va chinh ho ciling
Ia nhirng nhan vat truyén cam himng 16n lao.
Nghién ctru nay cua chung toi tap
trung phan tich triét ly vé gido duc va céng
hién cho gi&o duc cua cac doanh nhan Han
Quéc thé hé tién phong tir goc do gido duc
véi xa hoi va gido duc véi ca nhan, hy vong
la s& hitu ich cho nhitng ai quan tam dén
doanh nhan va van hdéa doanh nhan Han
Quéc, ciing nhu mudn tim hiéu mot sé triét
ly gido duc tir thyc tién Han Québc dé tham
khao bai hoc kinh nghiém can thiét. Ngoai
ra, triét 1y vé gido duc cua cac doanh nhan
xuat ching Han Qudc Ky thuc con dugc thé
hién va c6 dong gop cuc ky quan trong dbi
véi viéc kién tao ban sic van hoéa doanh
nghi¢p ndi chung va giao duc - dao tao nhan
vién, phat trién ngudn nhan luc noi riéng
trong cac tap doan. D6 1a chu dé thu vi, can
thiét phai duoc nghién ciru chuyén sau, c6 hé
thdng hon trong nhitng cong trinh tiép ndi.
Ban than Chung t61 cling da quan tam tim
hiéu van dé nay va mong rang sé c6 thé cong
b ndi dung nghién cau ¢ nhing dip khac.
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SOUTH KOREAN PIONEER GENERATION
ENTREPRENEURS’ PHILOSOPHY OF EDUCATION
AND DEDICATION TO EDUCATION

Huynh Nguyen Phuc Thinh
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Abstract: Although not being educators, South Korean pioneer generation entrepreneurs have
contributed to philosophies of education that are worth studying. This paper focuses on analyzing three
representative cases: Chung Ju Yung, Park Tae Joon and Kim Woo Choong - the honorary chairman /
former chairman and founder of Hyundai, POSCO and Daewoo. Some of them have made contributions
to Vietnam - RoK relationship. Our research points out that emphasis on education is one of the most
important values in the Korean cultural mind, integrated with Korean economic practices in its early
stage as the background, from which Korean entrepreneurs summed up significant philosophies of
education: “serving the nation through education”, “limited resources, limitless creativity”, “history
belongs to those who dare to dream”, “thirst for learning, learning for success”... They have also
dedicated to education by establishing renowned universities, launching non-profit organizations to
support academic research and nurture talents, providing enormous inspirations to younger generations.

Keywords: Korean entrepreneurs, Korean cultural values, philosophy of education



