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Tém tit: Hoi ky Khong c6 than thoai ciia cuu Tong thong Lee Myung Bak, cyu Chi tich tap doan
Hyundai c6 thé xem 1a mot truong hop dai dién va dién hinh cho truyén ky vé cudc doi nhiing “ngudi hing”
cua cac tap doan Han Quéc. Qua mot nhan vat xuit chung ma s6 phéan gén b6 véi sy hinh thanh, phat trién
mot trong nhiing tap doan hang dau ctia Han Qudc, Khéng c6 than thogi gitip ching ta cam hiéu ngudn sirc
manh da lam nén “ky tich song Han”, tinh cach con nguoi va ban sdc dan toc Han noi chung; dac diém van
hoa doanh nhan, vin héa doanh nghiép Han Qudc noi riéng. Bai nghién ciru nay van dung cac chiéu kich
Geert Hofstede dé tiép can lién nganh tim hiéu vin héa doanh nghiép Han Quéc dya trén dir liéu van hoc

truyén ky doanh nhan.

Tir khéa: van hoc dai ching Han Quéc, vin héa doanh nghiép Han Qudc, nhing chiéu kich vin hoa
Hofstede, tap doan Hyundai, hoi ky Khong co than thogi cua Lee Myung Bak

1. Hoi ky Khong cé than thogi cia Lee
Myung Bak va huéng tiép cin tir cic chidu
kich Hofstede

1.1. Hoi ky Khéng cé than thoai ciia Lee
Myung Bak véi tw cich mét trieong hop dién
hinh ciua truyén ky doanh nhan

Hobi ky Khéng c6 than thogi cua Lee
Myung Bak ké vé& cudc doi 6ng - sinh ra va
16n 1én trong nghéo kho, try thanh Tong gidm
déc cong ty Hyundai nhitng nam 30 tudi, Chu
tich tdp doan nhiing nam 40 tudi, Thi truong
thanh phd Seoul nhimg niam 50 tudi, Tong
thong Pai Han Dan Qudc nhitng nam 60 tudi.
Cudc doi ay thuong dugce xem nhu mot huyén
thoai vi dai. Tuy nhién, theo Lee Myung Bak,
khong c6 phép mau ky diéu, than tién nao ca,
“chi co y chi nong bong cua mot con nguoi
ddm ddn than, biét dot phd bao nguy co va thir
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thach trong ngoai”’. Qua trinh truéng thanh
ctia ca nhan Lee Myung Bak gén b6 chit chd
cung nhitng budc tién ciia Hyundai, tir doanh
nghiép vo danh thanh tip doan 16n c6 tiéng
tam qudc té, gan bo chit ché cung ting truong
than ky ciia Han Qudc, thu nhap binh quan
dau nguoi tir 80 USD cudi nhitng nim 50
nhay vot 1én 10.000 USD vao nam 1992.

Khéng c6 than thoai c6 thé xem la
mot truong hop dai dién va dién hinh cua
cac “Truyén ky doanh nhan” / “Truyén ky
doanh nghiép” (7| / G X A E2]) dic
biét no rd trong van hoc dai chung (popular
culture) Han Qudc. Bao gdm hdi ky, tu
truyén va ca mot sb truyén ky, tiéu thuyét
(dya trén cudc doi that cua nguyén mau) vé
cac vi chu tich, téng giam ddc... cua céc
tap doan 16n cua Han Qubc, thé loai tu sy
nay nim & khu vuc giao gitra sach vin hoc
va sach kinh té, kinh doanh (ZH/Z ),
sach phat trién nang luc lanh dao (25 2!
7 2h), phat trién ban than.
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Nhiéu tic pham truyén ky doanh nhan
da tré thanh cac hién tugng best-seller ndi
bét nhat. Ch.'fmg han, tu truyén 7 hé gioi qud
la rong lon va co rat nhiéu viéc phai lam
ciia Kim Woo Choong tré thanh cubn sach
ban chay nhét thé giéi dugc ghi vao ky luc
Guinness nam 1989: chi trong vong 4 thang
duoc tai ban 74 1an va duoc ban ra & Han
Qudc 20.000 ban ngay trong 3 ngay dau tién,
hon 1 tri€u ban trong hon 5 thang, hon 1,67
triéu ban trong vong mot nim (dan s6 Han
Qudc lac @6 chi 1a 42 triéu). Riéng Khéng cé
than thoai cia Lee Myung Bak xuit ban lan
dau nam 1995, tinh dén ndm 2007, d3 duoc tai
ban dén 117 lan.

Nhiéu truyén ky doanh nhan ndi bat dugc
dich va xuat ban & nudc ngoai, cling gop phan
dem nhimng gia tri Han Qudc téi chau A va
cac chau luc khac. Thé gidi qud la réng lom
va c6 rdt nhiéu viéc phai lam cua Kim Woo
Choong da dugc dich ra 17 thir tiéng va xudt
ban tai 23 qudc gia (Anh, Nhat, Trung Qudc,
Nga, Tay Ban Nha, Ba Tu, Hungari, Mong
Cb, Malaysia, Italia, Viét Nam...). Newoi dan
ong cia thép duge dich ra tiéng Trung, tiéng
Viét... Khéng cé than thogi cia Lee Myung
Bak duoc dich ra tiéng Anh, tiéng Nhat, tiéng
Kazakhxtan, tiéng Viét...

Nhimng tac pham truyén ky doanh nhan
Han Qudc tiéu biéu di duoc dich ra tiéng Viét,
bao gom:

- Ty truyén Thé gidi qua la réng lén va
cé rat nhiéu viéc phai lam cia Kim Woo
Choong, nha sang 1ap va cuu Chu tich tap
doan Daewoo (Phan Thuy Chi dich. NXB DPai
hoc Kinh t& Quéc dan 2015)

- Ty truyén Khéng bao gio la that bai. Tdt
ca chi la thir thach cua Chung Ju Yung (Nguoi
sang lap va ¢b Chu tich tap doan Hyundai).
(Lé Huy Khoa dich. NXB Tré 2015).

- Hbi ky Khéng c6 than thogi cia Lee
Myung Bak, cyu Chu tich tap doan Hyundai,
cuu Tong thong Pai Han Dan Qudc.

- Truyén ky Nguwoi dan ong ciia thép clia
Lee Dae Hwan (viét vé ong Park Tae Joon,
cuu Thu tuéng, cuu Chu tich tap doan Posco).

(Ku Su Jeong, Nguyén Ngoc Tuyén dich, Tran
Quang Thi nhuan sic. NXB Tré 2009).

- Tiéu thuyét Newoi anh hiing bi bé roi cua
An Hy Sook (viét vé 6ng Kim Woo Choong,
cuu Chu tich tap doan Daewoo). (Vii Hitu
Truong dich. NXB Van hoéa Thong tin 2006).

Khéng c6 than thogi ctia Lee Myung Bak
¢6 dén ba phién ban Viét ngit. Trong bai viét
nay, chung t6i st dung ban dich cta GS. Cho
Jae Hyun, nguyén Truong khoa tiéng Viét cua
Trudng Pai hoc Ngoai ngltr Han Quéc, duoc HoO1
Hitu nghi Han-Viét, Seoul xuét ban nam 2009.

O Han Qudc ciing nhu & nude ngoai, di co
nhitng nghién ctru hoi ky cua Lee Myung Bak.
Chang han nhu bai “Tim hiéu ban sic nguoi
Han qua cong trinh dudng cao téc Han Qudc”
cua Parit Yinsen (Thai Lan)®, trong d0, tac
gia da phan tich Khdng c¢6 than thoai dé 1am
sang 10 tinh cach ngudi Han.

Bai viét nay cia ching toi s& thir
nghiém doc tac pham tir nhimng chiéu kich
Hofstede.

1.2. Geert Hofstede véi nhitng chiéu kich vin
hoa doanh nghiép

Geert Hofstede (sinh nam 1928) 1a hoc gia
noi tiéng thé gidi vé nhitng coéng trinh nghién
ctru tdm 1y hoc trong giao tiép lién vin hoa,
quan tri da van hoa. Nhitng cong trinh ctia 6ng
sudt tir nhitng ndm 1970 dén nay lu6n ludn thu
hat su cht y cta gioi hoc gia.

Theo Geert Hofstede, “Van hoa la sw
lap trinh tw duy cé tinh tdp thé, phdn biét
nhitng thanh vién ciia nhém / céng dong nay
véi nhitng thanh vién cia nhém / céng dong
khac”. Ong ciing dinh nghia van hoéa doanh
nghiép 1a mét trong nhimng “Iép vin héa”, thé
hién “cach thiec ma nha quadn ly / nhan vién
diege xd héi héa trong 16 chire lao dong ciia
ho” (2011: 3).

! Parit Yinsen (2014). Survey Korean Identities through
Korea Highway
https://www.researchgate.net/publication/312300713 _

Survey_Korean Identities_through 'Korea Highway’
(truy cap 18/1/2018).
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G. Hofstede dd xac dinh 6 chiéu kich gia
tri ¢ lién quan va anh hudng dén van hoa
doanh nghiép, do la:

(1) “Khoang cach quyén luc” (Power
Distance)

(2) “Chu nghia c& nhan” (Individualism)
trong sy tuong phan voi “Chi nghia cong
ddng” (Collectivism)

(3) “Nam tinh” (Masculinity) trong sy
tuong phan véi “Ni tinh” (Femininity)

(4) “Tranh sy bat dinh” (Uncertainty
Avoidance)

(5) “Dinh hudéng dai han” (Long-term
Orientation) trong su tuong phan véi “DPinh
huéng ngén han” (Short-term Orientation)

(6) “Thoai mai / Huong thu” (Indulgence)
trong su tuong phan voi “Kiém ché / Khic
ky” (Restraint).

bong gop cua G. Hofstede khong chi 1a
kién tao khung Iy thuyét bao gom nhiing chiéu
kich co ban quan trong giup nhan di¢n nhiing
gia tri van hoa doanh nghi€p, van hoa dan toc
ma con qua khdo sat xa hoi hoc thuc hién lién
tuc nhidu nam voi quy mé, sé luong 16n trén
mau c6 tinh dai dién, tinh dién hinh cao, duara
dugc nhitng chi s vé cac chiéu kich 4y trong
nhiéu nén vin hoa khac nhau. Két qua nghién
ctru cap nhat nhét hién nay ctia G. Hofstede la
kho dir liéu vé 101 nude, cung cap mot ngudn
tu liéu tham khao phong phu cho nghién ctru
so sanh cac nudc, cac khu vuc trén thé gidi.

Lién quan dén vin hoa doanh nghiép Han
Qudc, nhiéu cong trinh nghién ctu & Han
Qudc va trén thé gioi thuong st dung hudng
tiép can van hoa so sanh, dac biét Ia so sanh
Han Quéc voi Hoa Ky. S¢ di nhu vy vi
mot mét, tor phuong dién so sanh loai hinh,
dic diém van héa Han Quéc thudc chau A,
Phuong Pong hién ra rd nét trong so sanh véi
Hoa Ky thu¢c Phuong Tay. Mt khac, Hoa Ky
1 nudc quan trong hang dau trong quan hé
chinh tri - kinh té - van hoa gitta Han Qudc
v6i phuong Tay; Hoa Ky dén nay van 1 dong
minh than thiét cia Han Quéc, lién quan dén

nhitng hop tac siu rong vé nhidu mit giira
hai bén. Do @06, tir phuong dién so sanh anh
huong ciing ¢6 thé nhan thay nhing bién doi
vin héa Han Qudc tir truyén thong dén hién
dai do tiép bién anh huong Au My.

Trich ra dé so sanh cac chiéu kich Hofstede
trong van héa Han Qudc va vin hoa Hoa Ky
theo két qua nghién clru cap nhat nhit cia
Trung tam Hofstede (truy cap Hofstede Insight
18/1/2018), ta thdy vin hoa doanh nghiép Han
Quéc (thudc chau A, phuong Pong) va Hoa
Ky (thugc phuong Tay) twong phan nhau mét
cach sic nét vé ca 6 chiéu kich gia tri. Doanh
nghiép Han Quéc c6 Khodng cdch quyén
lyc cao trong khi doanh nghiép Hoa Ky c6
Khodng cdch quyén lyc thdp. Doanh nghiép
Han Qudc ndi bat Chii nghia céng dong trong
khi doanh nghiép Hoa Ky ndi bat Chi nghia
cd nhan. Doanh nghiép Han Qudc thién vé Nir
tinh trong khi doanh nghiép Hoa Ky thién vé
Nam tinh. Mtcc dd Trdanh sw bat dinh trong
doanh nghiép Han Qudc rdt cao, mic do
tranh bat dinh ctia doanh nghiép Hoa Ky lai
khd thdp. Doanh nghiép Han Quéc c¢6 khuynh
hudng Dinh hwong dai hgn trong khi doanh
nghiép Hoa Ky c6 khuynh huéng Dinh huong
ngan han. Doanh nghié¢p Han Qudc thé hién
15 tinh than kiém ché / khic ky, doanh nghiép
Hoa Ky lai thé hién tinh than thoai mai, huong
thu.
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Hinh 1. So sanh vin héa doanh nghiép Han Quéc va Hoa Ky theo cac chiéu kich Hofstede
(Két qua tir Trung tam G.Hofstede)®

Céc chi s cua Hofstede dua trén khao
sat nhan vién ngudi Han tai cac cong ty
IBM & Han Qudc, nghia 1a dbi twong quan
chiing (mass) thudc ting day rong (base)
ctia doanh nghiép. Vi truyén ky vé cac chi
tich tdp doan, chung ta co ngu@)n dir liéu bd
sung dé kiém chung cac chi sb nay tir dbi
tuong tinh hoa (elite) thudc dinh choép (top)
doanh nghiép. Gia thuyét nghién ctru cua
chung t6i 1a hé gia tri cia cac doanh nhan
kiét xuat nhu Lee Myung Bak co6 thé bao
gdm ca nhitng diém xa chéch v6i miu sb
chung Han Quéc, c6 thé bao gdm su khic
phuc nhiing han ché trong dic tinh truyén
théng cua mot dan toc DPong A dé tiém
can v6i nhitng wu diém cuia van hoa doanh
nghiép hién dai cac nudc Au My.

2. Hbi ky Khéng cé thin thogi clia Lee
Myung Bak doc tir nhirng chiéu kich
Hofstede

Trong hdi ky ciia minh, Lee Myung Bak
khong ké tuan tu theo trinh tu thoi gian. Cau
chuyén bit dau khi 6ng 50 tudi, suy nghi
vé “Ly do roi bé Hyundai” (tén chuong 1).
Tu day, nhin lai cudc do1 minh, 6ng dtc két
“Nguoi thiy cia t6i chinh 1a me t6i va su
ngheéo kho” (tén chuong 2). Cac chuong
sach con lai, mdi chuong tap trung vao mot

2 Tu Hofstede Insights https://www.hofstede-insights.
com/country-comparison/south-korea,the-usa/ (truy cép
18/1/2018)

chi dé tu tuong hon 13 chi xau chudi cac
su kién. Kha nhiéu tén chwong muc mang
tinh khoi goi van dé (Chuong 4: “Ké manh
khong bao gid vong vo”, Chuong 8: “Chu
tich Lee cling ¢6 gia dinh cht”, Chuong 9:

’
<

“Co6 mot tuong lai cho phuong Bic”) hoac
dung dang thirc ménh Iénh néu Ién mdt xur
thé (Chuong 3: “Hiy nim bit cong viéc”,
Chuong 5: “Hiy suy nghi nhu Tong gidm
dbc va hdy chay nhu Truéng phong”)...
Trong mdi chuong lai c6 nhiéu muc, tén cta
cac muc, tat nhién, phong phu, da dang hon.
C6 khi cang thang kich tinh (“Mot tran giita
giam ddc coéng truong thAm nién va mot
nhan vién tré méi”, “Con trai ctia Chu tich
va Tong giam dbc 1am cong an lwong”...).
C6 khi tran dﬁy xtc cam (“Oi, me 0i”; “U,
cu khoc cho thodi mai”; “Nhiing giot nudc
mit mau”...). Ciing khong thiéu cac sic thai
hai hudc, hom hinh (“Cai mong cua Thu
tudng to hon nguoi khéc sao?”, “Lee Myung
Bak séng v6i vo 18”7, “Thtr bay ciing mic
dd vest”...). Nbi bat trén tat ca, trong hoi
ky cia Lee Myung Bak la giong chéan thanh
trd chuyén, tam tinh, nhiing 161 khuyén nhu
ciing dé dang di vao long ngudi boi trudce
hét ching von 1 tu van, tu kiém, tu dan do,
khuyén nhu chinh minh.

Mot didu th vi 1a nhitng truc cht dé chinh
ma Lee Myung Bak da gom cac cau chuyén
doi minh c6 rat nhidu twong tmg véi sau chiéu
kich van hoa ctia Hofstede.
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2.1. Chii nghia céng dong: Hét minh vi tdp
doan, tdn hién cho dan téc

Theo Hofstede, Chu nghia ca nhan va Chua
nghia cong dong lién quan “mitc dg tuwong
thuéc ma mot xa hoi duy tri gitva nhitng thanh
vién ciia né”. N6 lién quan dén hinh anh tu
nga clia nguoi ta dugc nhan dién trong thuat
ngir “t61” hay “ching ta”. )

“Chti nghia ca nhan gan voi xa hoi co it sy ket
noi giita cdc cd nhdn voi nhau.: mot nguoi d}i
cham soc cho ban than va gia dinh truc tg'ép
cd’a minh. Nguwoc lai, chu nghia cong dong
gan voi xd héi co nhitng ca nhdn ngay tir ldq
sinh ra da gan bo trung th’dnh voi mot tdp thé
manh mé, doan ket va suot doi bao vé loi ich
cua ban than ho” (Geert Hofstede et al, 2013:
132).

Nghién ciru ciia Hofstede cho thay vin
héa doanh nghiép Han Qudc thé hién Chu
nghia cong dong cao, khac véi Chu nghia ca
nhéan thong linh trong vin hoa doanh nghiép
Hoa Ky.

Noi bat trong Khéng ¢ than thoai 13 hinh
anh Lee Myung Bak nd lyc phin dau cho
doanh nghi¢p ma ong xem nhu gia dinh, tan
hién phung su T6 qudc ma ong xem nhu gia
dinh vi dai ciia minh. Ong gin bo hoan canh
cha me nghéo kho ctia minh véi hoan canh dét
nuée Han Quéce nho hep, khong co tai nguyén,
bi chia cat. “Téi chang trach méc bo me, ciing
ching cé viéc gi dé odn hdn dat mede nghéo
nan” (tr. 277). Dé thoat ra khoi cai nghéo nhu
dinh ménh, xay dung dat nudce thinh vuong,
Lee Myung Bak chi ngii 4 tiéng hang dém,
déc sirc cho cong viée. Chay bong trong Lee
Myung Bak nhiét huyét v6i st ménh kinh
doanh bao qudc.

La cong viéc cua doanh nghiép nhung trong
mot quoc gia t bdnrchti nghia, doanh nghié]?
la trong tam nén ket cuc la cong viéc vi dat
nucc. Ca nhan 101 ciing truong thanh tu
ngheo doi nén khac phyc ngheo doi la bai
toan cua cd nﬁdn toi dong thoi la nhiém vu
mang tinh quoc gia” (tr. 223).

Quan trong nhit, voi Lee Myung Bak,
“phdi séng sao thdt xvmg dang la chi nhdn
hon la mang y nghia éng chu” (tr.29). Chu

nhan cia doanh nghiép, chii nhin cua dét
nude hanh dong quén minh cho doanh nghiép,
cho dit nuéc hon 1a quan tdm dén quyén luc
va huong thy. Khi 1am nhan vién ké toan vin
phong dai dién tai Thai Lan, Lee Myung Bak
bi mot bon giang hd lam 1Am ma tiu tin cong,
budc phai mo két sit. Lee da 6m chat két st
nhu “om chat long ty trong cua minh”, dem
mang song dé bao vé tai san cua cong ty (tr.
121). Sau hét mot cudc doi cong hién, kiém
ké lai tai san, Lee Myung Bak va phu nhan
ctia ong quyét dinh “sé khong nhwong tai san
lai cho con cdi” ma dung tai san do thanh lap
mot quy nghién clru twong lai cua ban dao
Han va Pong A.

Chu nghia cong ddng trong vin hoa
truyén thong cua nguodi Han dit tiéu cy trén
chu nghia gia tdc, coi trong “mun trung” (mon
trung), “Mdu ddac hon nuoc la”. Pi vao van
hoa doanh nghiép, mot trong nhitng nguyén
tac quan trong 1 nguyén tic ctia hé thong gia
dinh c6 xu hudng huyét théng (Principle of
Blood-oriented Family System). Nhiéu doanh
nghiép mang tinh gia dinh tri, huy dong vdn
va diéu hanh cong viéc boi cac thanh vién
trong gia dinh, quyén luc theo 16i cha truyén
con ndi. Theo Uy ban Thuong mai Binh dang
Han Qudc, hinh thie s¢ hitu cta cac gia dinh
trong 30 Chaebol (tap doan) 16n nhit Han
Quéc tang tir 43,8% nam 1995 1én 44,1% nam
1996, 44,5% nam 1998 va nam 1999 tang 1én
t6i 50,5% . Trong subt may thap ky ton tai,
90% quyén thira ké tap doan dugc chuyén tir
cha sang con trai hodc anh em trai®.

Vi Lee Myung Bak, T6 quéc duge xem
1a dai gia dinh, 6ng dit quyén loi gia toc dudi
quyén lgi cia T6 qudc. Su phan biét giira
in-group (trong nhom) va out-group (ngoai
nhom), theo ong, nén 1a gitta Han Qudc véi
cac cuong qudc trén thé gidi ma nd phai canh
tranh hon 1a gilta cac tdp doan cung cua Han
Quéc. Khi Hyundai va Samsung xung dot
gay gat trong vu Trung wong Nhat béo, Lee

3 Joseph E. Stiglitz & Shahid Yusuf (2002).
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Myung Bak nd luc gép phan cho hoa giai hai
tap doan 16n nhat Han Qudc “thodt khéi mau
thudn tiéu hao”, chuyén sang thoi ky méi cua
nhitng “canh tranh co thién y” mdt cach tich
cuc, “la dong lyc nudi duong siwc canh tranh
khéng nhitng cho doanh nghiép ma cho quéc
gia nita” (tr. 167). Khai niém “Uri” (ching ta)
duoc Lee Myung Bak mé rong vi sy séng con,
dugc mét ctia dan toc hon 14 cua nhiing tap
doan hay nhiing doanh nghiép.

2.2. Hiéu qua quan 1y, qudn tri nguon nhdn
liee thay cho chii nghia quyén uy

Theo Hofstede, ‘

“Khoang cach quyén luc la muec d‘é ma nhirng
thanh vién it quyén lu:c cua cdc to chiec ho{gc
don vi trong mot qyéc gia hy vong va chd‘p
nhan sy bat binh dang trong phdn chia quyén
luc” (Geert Hofstede et al, 2013: 95).

Nghién ctru ciia Hofstede cho thdy vin
hoa doanh nghiép Han Qudc thé hién khoang
cach quyén luc cao (ton ti trat tw hon), khac
véi khoang cach quyén luc thap (dan chu,
binh dang hon) trong vin héa doanh nghiép
Hoa Ky.

Kha nhiéu cong trinh cia cac nha nghién
ctru Han Qudc va nude ngoai nhat tri ring vin
héa doanh nghiép Han Qudc 1a sy mé rong
ctia vin hoa gia dinh truyén thng theo 1 gia
truong, thé hién qua nguoi lanh dao trong vai
trd nguoi cha dimg dau gia dinh, cai tri bang
quyén luc tuyét dbi. N6i bat 1a nguyén tic tap
trung quyén lyc. Tuc ngit Han Qudc c6 cau:
AF PR oM ES /| =Y (Nhidu
thuong toa thi v& ca ndi gang). Ngay ca ngay
nay, khi mot thé hé nha quan Iy tré hoc hanh
tir phuong Tay tré vé, tiép thu anh hudng
phuong Tay, quan 1y phan cp (delegation of
authority) va giai trung tim qué trinh ra quyét
dinh (decentralized decision-making process)
thi vé co ban, quan tri doanh nghiép Han Qudc
van mang tinh uy quyén va gia truéng (Chan
Sup Chang & Nahn Joo Chang, 1994: 135-
136). Trong qua trinh ra quyét dinh ciia doanh
nghiép Han Quéc, duoc goi 1a Pumui, viéc

ldy ¥ kién cdp dudi phan nhiéu chi dé tham
khao, thdm chi chi mang tinh hinh thuec, dé
chinh thirc h6a mét quyét dinh do cép trén tu
quyét. Nguyén tic trat cap (Principle of Strict
Hierarchical Order) trong doanh nghi¢p Han
Qudc thé hién qua tinh quyén uy ¢ ngudi trén
va tinh phuc ting & nguoi dudi. Vé hé qua tich
cuc, nguyén tic ndy tao nén tinh trat tw, ky
luat nghiém trong xa hi. C4 nhan cé y thurc
bodn phan cao. Tuy nhién, mat han ché 1a ¢
ngudi trén, tinh quyén uy dé sinh ra thoi doc
doan (dokdan); con & nguoi dudi thi tinh phuc
ting c6 thé dan dén thoi nhu nhuge.

Lee Myung Bak tran trd rat nhiéu vé thuc
té do trong thé ché doanh nghi¢p Han Qudc:

“Piéu lam téi lo lang nhdl;‘ la tinh cam mang
ngng tw tuong phong kien phat sinh trong
quan hé chui té ¢ cong ty” (tr. 29). )

“Po chinh la s quan liéu hoa to chikc.
Truong hop dién hinh do la mdc du thoi gian
tan ca da qua i?hwng moi nguoi trong ca”l}g ty
ai nay cing deéu khong ch_iy roi khoi ghe cz?a
minh ma cur cﬂhdn‘z cham dé y thai do cu’q sé[?.
Luic do co thé diéu nay da tro t@dnh pho bién
trong toan bo cong ty nhyng doi vai toi thi do
la mot quang canh la mat” (tr. 190).

Chang trai tré Lee hao hing hon véi hoi
trai nhan vién moi khi Tong giam ddc cung
choi bong, hat va udng ruou véi cap dudi, hoi
trai “cho thdy tinh than doan két va ban sdc
ciia Hyundai, théng qua dé duy tri tinh bén
vitng cua no” (tr. 110).

Ky niém dang nhd nhat cia Lee Myung
Bak & Malaysia 1a ngay 1& khoi cong cy cau
Pinang. Dé dén tiép Thu tuéng Malaysia dén
du 1é, cong ty Hyundai dung khan dai c6 mai
che va trai tham sang trong véi ghé 16n ¢ giita
cho vi nguyén thu. Vién thu ky Thi tudng dén
khao sat hién trudng va yéu cau: thir nhat,
“Phii tdm che ndng cho cd ndm ngan nguoi
hodc la théo tam che ning ¢ ché ngoi ciia
Thii twéng”; thir hai, dem ghé giéng nhu ghé
ngudi khac ngdi cho Thu tuéng — “Cdi mong
cua Thu tuong to hon nguoi khdc sao?”. Lee

Myung Bak tinh thirc:
“Téi da bi soc. Ciing c6 nhitng quan chirc
nght dén nhan ddan nhw thé. Di da di khap
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thé gidi nhtfng toi ~chu"a thé giéi héa dwoc. La
nguoi ch’udn bi le khoi cong nhung toi qua
Han Quoc va qua quan liéu” (tr. 349).

Ong ciing “ghi long tac da” nhan xét cta
mot nhan vat cip cao ciia doanh nghiép nude
ngoai rang: “Doanh nghiép Han Quoc thit ky,
néu cé mot lanh dao duoc bo nhiém thi tai xé
lai xe, ngieoi dau bép, nhan vién danh mady di
theo, t6i khong thé nao hiéu dwoc”. Vakhi tro
thanh Tong giam ddc Huyndai, Lee Myung
Bak da “budc cdc lanh dao dich than lai xe”.
Chinh 6ng ciing tyr 14i tir nha dén noi lam viéc
va tir noi 1am viéc vé nha, “ban ngay khi cé
viéc thi dung nguwoi ldi xe chung”. Vao thoi
diém d6, ca Han Qudc, khong mot cong ty 1on
nao ma lanh dao ty 1ai xe nhu & Hyundai (tr.
270).

V& cach thirc ra quyét dinh, van hanh trong
doanh nghiép Han Qudc phd bién 1a dudng
day phé chuan trung gian: truong phong béao
cao truong bd phan, trudng bd phan trinh Pho
Giam ddc, Pho Giam ddc trinh Gidm déc diéu
hanh, 1an luot toi Pho Tong Giam dbc, Tong
gidam ddc, Chu tich tap doan. Lee Myung Bak
thdy sy cong kénh d6 lam mét thoi gian, hon
nira, “Néu muoi nguoi xép mot hang, nguoi
dau néi mét 161 bao truyén dat cho nguoi sau
thi dén nguoi cudi cing sé sai biét dén thanh
diéu ky qudc”. Ong thudng xuyén gip va ling
nghe v kién cap dudi mot cach truc tiép: “T6i
nghi mét nguoi diéu hanh khong cé my dirc
nao lon hon la xu ly cong viéc mot cach hiéu
qua va co ich” (tr. 271).

Khoang cach quyén luc khong chi lién
quan toi sy phan biét va thai d6 ang xu gilta
ngudi quyén lyc (powerful) va ngudi it quyén
luc (less powerful) ma con lién quan dén cin
ctr cho viéc phan biét cac vi tri quyén lyc ciing
nhu kha nang, co héi cho viéc vuon 1én trén
nhing nic thang quyén lyc. Nguyén tic thing
tién trong doanh nghiép Han Qudc, theo théng
1€ tmyén théng dua vao tudi tac, thAm nién,
dong doi, nhitng quan hé quen than.

Khi con 1a sinh vién, tu ung ct Trudng
Hoi Sinh vién khoa Thuong mai, khong hé c6

uy thé dong ddi (vi chi 14 con cua gia dinh
ndng dan ngheo), khong cd su trg gitp tur cac
ciu lac bo, hoi ddng mon, hoi dong huong,
Lee Myung Bak d3 y thtc rang gié tri thuc su
cua con nguoi ¢ hanh dong va thanh qua ma
ho lam nén (“doing”) chir khong phai & nhiing
yéu t6 “tién thién”, ban thé (“being™) ciia ho.

Cudc doi Lee Myung Bak 1a do 6ng lam
nén, bé“lng hoai bao, quyét tam, y chi, nghi lyc,
tai ndng va lao dong cua ban than. Mot trong
nhiing diéu 6ng kham phuc & Jeong Ju Young,
vi Chu tich nhiéu nam cua tap doan Hyundai,
1a & “ky thudt dung binh va diing khi” cta vi
tudng “dam mao hiém sir dung nhan tai”’, dam
lién tuc tin cay va thang chic vuot cép cho
mot Lee Myung Bak khong gia thé, khong c6
tam 4o giap ctia tudi tac va khong dau tu cho
cac quan hé quyén lyc. Chu tich Jeong thudng
noéi: “T6i da thang chirc cho anh khi nao, anh
twe thang tién ddy chi’. Lee Myung Bak tin
tuong rang nguyén tic do 1a mot cot 15i cho
phat trién doanh nghiép.

“Nha doanh nghiép c6  chi tién thii san sing

giao nhiém vu cho nguoi that s co nang luc
lam viéc chir khong phdi la tuoi tac hay qua
trinh hoat dong cia nguoi do” (tr. 128).

Phén d4u cho thing tién, theo Lee Myung
Bak, r6t cudc, nguoi ta phai canh tranh véi
chu doanh nghiép:

“Hay coi chu doanh nghiép ld‘déri tuong
canh tranh chir khong phdai la dong nghiép.
Hay suy nghi nhuw chui doanh nghiép, hcliy ldr{z
viéc nhw chu doanh nghiép va hay nam bat
dieu do. Hay lap muc tiéu cao hon chi doanfz
nghiép. Ly do chu tich Jeong tim gap t6i moi
khi gap nguy co'lavi g”ng khc?c sau nhan thirc:
“Lee Myung ‘Bak biet ré bang toi, a khong,
hon cad toi, rang cong ty la cua chinh minh”
(tr. 269-270).

Trén cong truong cuia Hyundai tai Thai
Lan, Tong giam ddc Jeong Ju Young va Lee
Myung Bak luén 1 nguoi thirc diy sém nhat.

Khi hiéu qua quan ly, quan tri thay cho
cht nghia quyén uy, canh tranh lanh manh
trong ndi bd cong ty trén nhitng nic thang vi
thé 1a canh tranh vé chu nghia tap thé, vé su



Tap chi Nghién ciru Nwéc ngoai, Tap 34, S6 1 (2018) 106-121 113

hét minh vi tp doan, tn hién cho dan tdc.

2.3. Nam tinh va Nit tinh: Ly va Tinh, Nguyén
tic va Linh hoat

Theo Hofstede,

“Mot xa hoi dugc goi la nam tinh khi cdc vai
tro gioi trén phuong dién tinh cam dwoc phan
biét o rang: nam gidi thiong cé tinh quyét
dodn, cimg ran va chii trong dén thanh cong
vé mdt vt chat, trong khi d6, nit gidi thiong
khiém ton, diu dang, va quan tdm dén chat
lwong cudc song nhiéu hon.

Mot xa hoi dwoc goi la nir tinh khi vai tro
gioi tinh trén phuong dién tinh cam khong
phdn tach ro rang: ca nam gioi va nir gioi
déu cé thé c6 dire tinh khiém ton, dju dang va
quan tam dén chat leong cudc song” (Geert
Hofstede et al, 2013: 189).

Nghién ciru ciia Hofstede cho thay vin
hoa doanh nghiép Han Qudc thé hién chu
nghia nir tinh (tinh cam, quan tdm cht lugng
cudc sdng hon), khac v6i cha nghia nam tinh
(quyét doan, chu trong thanh cong vat chat
hon) trong van héa doanh nghiép Hoa Ky.

Khé nhidu coéng trinh nghién ctru cua
cic hoc gia Han Qubc va nudc ngoai nhét
tri cho rang ngudi Han néi chung trong Tinh
(Jeong), coi trong nhimng cu xtr 4m ap Tinh
ngudi (Injeong), nhin manh tam quan trong
cua Gibun (tam trang, cam xuc, trang thai tinh
than). Nguoi Han thuong ciing dé nghi “chiéu
c&” (“buthak hapnida”), giai quyét cong viéc
dua trén sy uvu dai nhitng quan hé ca nhan -
bén canh luat thi lai c6 “1€”, vu dai, “dac cach”
cho nguoi than quen. Pic diém trong tinh anh
huong dén mang ludi nhan sy trong cac to
chtic, cong ty cua ngudi Han thuong dya trén
tin cdy riéng tu ctia nhitng quan hé than thiét,
trong d6, co vai trd quan trong 1a hé thong
FAR (Family — Gia dinh, Alumni — Ban dong
mon, Regionalism — Chu nghia dia phuong).
Khoang 60% cac nha quan 1y cao cép & 6
Chaebol hang dau (Huyndai, Samsung, LG,
Daewoo, Ssangyong, Sunkyong) xudt thin
tir truong Pai hoc Quéc gia Seoul. Viée tong
thong Roh Tae Woo cing hai vi tong thong
trude ong nay déu dén tir Kyungsang doh da

khién s6 chinh khach qué & ving nay chiém
s6 luong 16n trong chinh phu. Tuong ty khi
Kim Yong Sam lam tong thdng thi nhéan vién
cao cap chinh phu lai c6 sé luong rat 16n tir
Chungla qué ong. Néi cach khac, c6 thé thay
tinh chinh théng cta nhiing t6 chic phi chinh
thdng nay trong vin héa dan toc noi chung,
van hoa doanh nghiép noi ri€ng cua Han
Qudc. Nhirng quan hé twong hd mang tinh dao
dirc va phi chinh thong duoc coi trong va quan
tam phat trién bén canh nhiing quan hé chinh
thong, mang tinh luat phap, hop déng von la
doi hdi cia quan tri kinh doanh hién dai.

Lee Myung Bak 1 nguoi ddu tranh khong
khoan nhuong véi thoi quen truyén thong do.

Khi gilr chtic Trudng phong Quan Iy may
moc cong nghiép ning, Lee Myung Bak thing
thing tir chdi 101 d& nghi ctia phu nhan Tong
giam dbc vé viée giai quyét cong an viée lam
cho con cai nguoi ddng huong cua ba:

"‘Phy nhan ¢ Cheongwoondong tro' vé voi vé
mdt that théu.”

T 0i da khong Ini budc, tudn thu nguy?n

tac chi su dung nguoi theo fi‘dng tiéu C‘]”lll(il’l.

Khong chi phu nhan cua Tong giam doc ma

nhitng nguoi ¢ qué toi, nhitng nguoi ba con

cua t6i nho va déu bi khuoc tir” (tr. 142).

Quan diém cua 6ng rat 13 rang:

“Khong co mot dc?u 86 tai phiét nao sw dung
nguoi cua mii?h bang quan hé tf‘nh cam riéng
w {zhu tinh dong hwong, tinh dong mon, Phai
biet cach sw dung nguoi mot cach khoa hoc
ma khong co ngogi I¢ nao” (tr 34).

“Loi suy rnghi {ho’i quen xem moi quan hé
xd hoi bat ngu?”n tir quan hé tinh cam dia
phuong, tinh dong moén néu lan tran sé gdy
bénh cho xa hoi” (1r.35).

Mat khac, Lee Myung Bak dugc ban be,
dong nghiép danh gia 1a “ngueoi ¢6 tinh hon ai
hét” (tr.154).

Ong ké lai ky niém dang nhé véi Tong
Giam ddc Lim khi 6ng chi 13 truong bo phan
0 phong stra chita may moc cong nghiép nang.
Vi tu cach dai dién doanh nghiép ban vat liéu
cho Hyundai, 1an nao ghé vian phong, Tong
giam dbc Lim ciing khiém tén, chao ca nguoi
bao vé, dbi xir véi cong nhan nhu ddng nghiép.
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C6 1an nhan Tét Trung thu (dip 1& tét 16n thir
hai trong ndm cua ngudi Han, sau Tét Nguyén
dan), Téng giam dbc Lim tang toan bd nhan
vién mdi ngudi mot chiée so mi. Lee Myung
Bak chi thi thu hdi toan bo s6 do va trd lai cho
ong Lim. Sau d6, Tong giam ddc Lim hen gip
Lee & mot quan an bén ngoai dé tro chuyén
“khéng vé cong viéc, ma vé nhan sinh”, “khong
phdi voi tw cach nguoi giao hang ma voi tw
cdach nguwoi di trede”. Tong giam dbc Lim noi:
“Trong thoi gian qua, téi chi biéu thi tdm
long cua minh trong pham vi cho phép doi
voi nhitng nguoi da giip coing vi_éc’cda toi.
T6i khong lam gi sai trai dée dwa hoi 1§ }an
ban an hué chg nhitng nguoi do. Nhung ké tir
khi anh Lee vé’d‘dy, van phong bao vé d‘@ lam
theo nguyén tdac va do so mi cing tro vé chi
cil. Truong bo phdn Lee qua lanh ling.
Hoan hdg va chinh truc ciing quan trong
nhung néu khéng co dirc va nhdn tinh am
dp, thi khong thé tré’ thanh ngbrd*i vi dai.
Neéu khong co sy mém deo chang khac gi
cai may” (tr. 265).

Lee Myung Bak ghi nhé mai nhitng 101
gan rudt ay.

Trong khi kién quyét tir chdi cap “dic an”
cho nhitng ho hang, dong huong, dong mon
ctia minh, Lee Myung Bak lai day trach nhiém
bu dép cho gia dinh nhimng ngudi cong nhan
binh thudng nhat timg hién dang phung su
cho cong ty. Hinh anh quan déc Choi lam viéc
tan tuy md hoi nhé nhai trén cong trudong &
Thai Lan, cudi cung bi nhitng nguoi ban dia
phan dbi chi thi cong viéc bin chét, hai muoi
nim sau van nhtc nhdi trong trai tim Lee
Myung Bak va 6ng da nhéan con trai ctia quan
dbc nay vao lam ¢ Hyundai. Ong ciing nhan
vao Hyundai con trai cia 6ng Hwang, nguoi
phuc vu Huyndai ca 30 nam, du chi 1a lai xe,
tir Iraq tré vé qué huong gip tai nan may bay,
chét trén bau troi Myanmar.

“Cuing co luc t(?i gid nhw t6i co thé chet thay
ho. Chung ta song trén sy hy sinh cia nhiﬂ{g
nguoi dang lam viéc va ra di khong tén’tuo”i.
Khicongtyva xc? hoi khong quén cdi chét’cda
ho thi co mot thé gioi chan chinh dang song”
(tr. 259).

M ra thi truong quéc té, Lee Myung Bak
gianh dugc nhiéu hgp ddng 16n, nhiéu thoéa
thuan hop tic quan trong voi cac dbi tac hang
dau cua Iraq, Malaysia, Lién Xo... Bi quyét
gitp ong thanh cong, vuot 1€n trén bao thach
thirc gay go tir nhitng khac biét chinh tri, kinh
té, xa hoi, cong ngh¢ gitta Han Quéc va cac
nudc nay khong chi 1a & nhiing luan chimg
kinh té thuyét phuc ma chinh bang y chi quyét
tam sat d4 di cung tAm 10ng chén thanh, xir sy
am 4p nghia tinh trén 1ap truong win-win cho
ca hai phia.

“Iraq khong c6 ché dg dwa méi giGi ban xir
vao viéc nhan thi cong. Dé gdp mot nha lanh
dao ciia dat mrde di dau vé thanh liém va dao
dire nhu thé thi khéng cé phwong phdp ndo
khac ngoai viéc kéu goi tinh nhdan van (tr.222).
“Két cuc, cugc hen (voi Thi truong Wahab)
lic dau giGi han trong 10 phiit dwoc kéo dai
thanh 2 tiéng. Ching t6i da phat hién c6
nhiéu dong cam tie nhén quan dat meée, nhiét
tinh lam viéc, lich svr cua Trung Pong va chau
A va ca nhitng viéc cd nhan. Nhur thé chiing
toi da quen nhau ca 10 nam. Mo hinh tau rua
tham dwom linh hon tuwémg quén Lee Sun Sin
ciia Han Quéc da duwoc dat trong phong lam
viéc cua nha Cach mang tré cua Bagdad”
(tr.224).

“Vung Bdc cuc dugc tan ra béi vodka. Giiia
nhitng chai vodka chung toi da cam nhan
o nhitng gi thuge vé tinh cam con nguoi”
(tr. 322).

Subt doi minh, Lee Myung Bak di két
hop chi nghia nguyén tic cing rin, nghiém
ngdt, trung thanh tuadn thi nhitng doi hoi cong
1y, chinh nghia, v6i chi nghia nhan vén cta
trai tim nhan hau, mém mong: “Trudc hét hay
tham nhuan ky thudt co ban dat trén nguyén
tic roi trén co sé do phat huy tinh linh hoat,
kheo léo, tw do” (tr. 266).

2.4. Khéng né tranh sy bdt dinh: Dam chap
nhén, dwong dau dé chién thang nhiing thdach
thiee, rii ro
Theo Hofstede, , ]
“Tam ly tranh bat dinh co thé dwoc dinh
nghfa la pham vi md’ cdc thanh vién ciia mot
nén van hoa cam thay bi de doa trong nhitng
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tinh huéng mdp mo hodc khéng quen thudc.
Cam giac nay c?‘woc phan a'nh‘qua thai do
ch?g thang, lo lang va doi ho”i vé kha nang co
thé tién doan dwoc. Yéu cau can phdi co cac
quy dinh thanh van va bat thanh van” (2013:
252).

Nghién ctru ciia Hofstede cho thdy chi s6
tranh su bat dinh trong vin héa doanh nghiép
Han Qudc thudc loai rat cao, trong khi Hoa
Ky c6 chi sb tranh bat dinh kha thap.

Kha nhiéu cong trinh nghién ciru ctia cac
hoc gia Han Quéc va nudc ngoai ciing di dé
cap dac diém van hoa Han Quéc tranh bat
dinh cao thé hién qua su wa thich nhing luat
1¢, quy dinh, quy tic chi tiét, cu thé, ti mi;
su xem trong ky luat gio gidc, thoi han; ap
luc cong viéc 16n; xu hudng nhan vién mong
mudn gin b6 lau dai voi cong ty, tranh cai bap
bénh, thay ddi...

Trong Khéng cé than thogi, tiéu biéu cho
tinh tuan thu quy tac, c6 thé ké dén cau chuyén
vé quan hé giita Lee Myung Bak, luc d6 chi 1a
ké toan vién véi giam ddc cong truong. Nhan
vién, cong nhan ban rdn trén cong truong nén
thuong dén nhan tmg luong sau 5 gio chidu.
Lee hiéu hoan canh da giup ho dugc tién loi.
Nhung 6ng giam dbc khong vira long: “E,
thang kia, ké todn gi ma sau 5 gio' van cho img
lwong vay. Ngdn hang sau 5 gio co lam viéc
ddu?”. Lee thdy ong giam dbc c¢b chap nhung
khong phan d6i. Sau d6, khi chinh giam ddc
dén yéu cau phat tién sau 5 giod thi Lee kién
quyét khong chap hanh.

“Nhung ma tao la giam doc o day.

Néu gidm doc e minh chéng lai nguyén
tac md’ minh da de ra ’thi bat cir ai ciing co
thé chong lai nguyén tac do. Do do, tuyét doi
khong duwoc vng lwong bay gio”.

T6i da linh tinh ong sé tra dila t6i vi chuyén
nay. Tuy nhién, sau do, nguoc lai, ong co ve
thdn trong hon trong cuw xu voi toi... Mot
ngay no, khi cho t6i ra ngan hang, trén duwong
di, ong da noi:

“Cdi thang nay, mot nggiy ndao do may sé tro
thanh mdt nhan vién cot can trong cong ty”
(tr. 114-115).

R4t cude, cau chuyén cho thay khong phai

mot ké toan vién khu khu bam ldy cac quy tic
ma ding hon 12 mot ngudi tré tudi khi phach,
san sang chip nhén rdi ro bi cap trén “trt tm”
hodc sa thai.

Hanh trinh trudéng thanh cua Lee Myung
Bak 1a su chuyén bién tir mot daa tré nha
ngheo “e then va nhut nhat” thanh con nguoi
“hwong ngoai va can dam”.

Khoéng co tién cua, khong c6 sy bao boc
cua cac quan hé ca nhan, Lee Myung Bak duoc
nhan vao lam viéc ¢ Hyundai nho sy thuyét
phuc trong budi phong van. Khi Téng giam
dbc Jeong hoi: “Theo anh nghi thi xdy dung la
gi?”, Lee da tra 10i: “T6i nght do la sang tao,
sang tao tw khong thanh c6” (tr. 107). Cau
hoi Lee khong ngd t6i nén cau tra 10i ¢o phan
dot nhién, song, chinh la cau tra 101 vut ra tu
4p U sau kin trong tAm thirc 1au dai. Vuot trén
hoan canh kho khan, trong cudc doi, trong sy
nghiép, Lee Myung Bak da khong ngting phai
sang tao tir khong thanh c6. Pi cung Hyundai,
ong di gop phan khong ngimg sang tao tir
khong thanh c6 mot tdp doan lon cua Han
Qudc véi uy danh qudc té. Chap nhan nghia
“sang tao tir khong thanh co” d6, Lee Myung
Bak khong phu thugce vao duong xua nép ci,
khong e ngai, né tranh sy bat dinh.

Ong ngay cang tré nén manh mé, dam
chép nhén moi bét tréic, rui ro, tién t6i:

“Khi bat tay vao cong viéc nao do, suy nght
gitra cai lam dwoc va cai khong lam duoc la
khoang cach kha lon. Suy nghi ciua nhitng
nguoi noi la khong lam ’duﬂac thi bi dinh
chat vao Iy do khong thé. Ngwoi suy nght
lam du’gc fhi gho du co kha nang chi 1%
ciing co nam lay.

Kha nang co théichi 1%, hay thdm chi cho
du cong viéc that bai 100% thi nguoi lam
coA’ng viéc do sé con lai kinh nghiém. N‘hu’ng
doi voi nguoi khong lam, tir bo tw dau thi
khong con lai cdi gi. Toi tinh khodng cdch
nay la 50:0. That su la khoang cach lon.
Ly do phai c6 y thirc thir thach cong viéc
mot cach qua quyét va tich cuc nam o day”
(tr. 224).

Trén cung mot lap truong dam duong
dau thir thach, chép nhén rui ro nhu vady ma
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ong kién quyét cing Hyundai di con dudng
cua doanh nghiép canh tranh chtr khéng phai
doanh nghiép doc quyén dua vao bao ho cia
nha nudc. Lee Myung Bak nhiéu lan dbi dau
¢4 voi nhitng co quan quyén lyc cao nhit cta
chinh phu. Ong tranh luén nay lira véi quyén
luc tuyét dbi cua Uy ban chinh sach khan cp
bao vé qubc gia:
“Doanh nghiép doc quyeén khi moi xuat
phat rat tot nhung sé gap han che. Nhung
doanh nghiép trong xd hoi canh tranh thi
phat trién vo cung.
ngic kinh té ciia t6i la chi cg’ nén kinh té
song sot dwa vao ludt cong bang” (tr. 187-
198).

Chép nhén thach thac, rui ro, dam d6t pha
nhitng tiém nang, nhitng cach thirc méi, nhitng
cai chua timg co tién 18, Lee Myung Bak da
dong gop quyét dinh cho Hyundai vuon 18én
thanh doanh nghiép hang dau ctia Han Qudc
dong thoi 14 doanh nghiép tién phong dau tu
ra nudc ngoai.

2.5. Dinh huong dai han: Kién tri né lyc cho
Han Quéc di t6i toan cdu
Theo G. Hofstede, chi nghia thyc tién /
chu nghia thyc dung (Pragmatism) thé hién
cach thirc ma mot nén van hoa duy tri nhiing
gin két v6i qua khir cua né trong khi dwong
d4u véi nhirng thach thirc hién tai va tuong lai.
“Dinh hwéng dai han biéu thi cho boi duong
dao dirc hudng téi nhitng phan thuéng trong
twong lai, dac biét la sy kién nhan va tiét
kiém. Dinh huong ngcfn han biéu thi cho sw
boi duéng dao dire lién quan téi qud khir va
hién tai, dac biét doi véi long tw trong va thuc
hién cac nghia vu xa hoi” (Geert Hofstede et
al, 2013: 309).

Nghién ctru ciia Hofstede cho thy chi s6
dinh hudng dai han cia Han Quéc rat cao, dat
dén murc tuyét d6i, khac voi chi s6 thap thé
hién dinh huéng ngin han ciia Hoa Ky.

Kha nhiéu cong trinh ctia cac hoc gia Han
Qudc va nudc ngoai nhat tri vé tinh cach kién
tri, nhan nai, nd lyc cho twong lai xa trong
van hoa Han Quéc truyén théng. Kim chi
khong chi 1a mt mon &n déc trung ma con co

thé xem 1a biéu twong cho dan toc phai tmg
phé véi mua dong khic nghiét kéo dai. Hoa
Mugung (Hoa Vb ciing) duoc chon 1am qubc
hoa do dic tinh van n& trén ndi cao qua ky
bing gi4. Cau chuyén huyén thoai 1ap qudc
cling to ¢am sirc manh tinh than ay véi hinh
tugng con gau tri chi giit ky luat giam minh
trong hang da du tram ngay, chi an toi va ngai
clru dé duogc thanh ngudi, thanh Ungnu (Hung
Nit) cting véi con trai Thién dé sinh ra td tién
dan toc Han.

Trong Khéng cé thin thoai cia Lee
Myung Bak, dinh huéng dai han khong dung
& thai d6 nhan nai, chiu dung ma tran déy hoai
bao 16n lao, tran day sirc manh cuong cudng,
phan d4u cho nhimg ky tich phi thuong, dem
T6 qudc 1én dai cao vinh hién, vuot khoi
duong chan troi ciia dan toc vuon ra thé gidi,
vuon t6i toan cau. Doanh nghiép khong chi
nhim t6i lgi nhuan kinh té ma tich hop kinh
té voi chinh tri, kinh t& v6i van hoa, xa hoi,
ngoai giao.

Khi lam doanh nhan cling nhu khi tro
thanh Téng thong, Lee Myung Bak ludn tim
niém rang “Péng luc kéo dat nuée di lén la
chinh kinh té chir khéng phdi chinh tri” (tr.
21). Tuy nhién, khac véi tu twong “duy kinh
té cuc doan” cta Park Chung Hee (“Chau
A phai ¢6 kinh té di truéc cung véi ban tay
sit ctua chinh quyén”), theo Lee Myung
Bak, chi c6 dat nuéc ph6n vinh, nhan dan
hanh phuc khi nén dan chu dugc dam bao.
Tur thoi sinh vién, Lee Myung Bak da lanh
dao phong trao ddu tranh doi dan chi, bi bat
b6, giam cam. Lan cudi cung 6ng gip Park
Chung Hee 12 vao ngay 20/10/1979, chua
day mot tuan trudc ngay nha doc tai bi 4m
sat. Ching kién canh lanh dao cac gidi bi
triéu dén Nha Xanh, phai hoc thudc 1ong
ndi dung phat biéu ma nhitng quan chirc
Phu Tong thong ghi sin trong phong bi trao
cho mdi ngudi, Lee Myung Bak suy nghi
vé trach nhiém ctia nhitng ngudi phy ta: gia
nhu ho da bao vé Tong théng mot cach ding
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dan, da td chuc nhiing “cudc d6i thoai voi
nhan dan” c¢6 y nghia chinh ddng hon chi la
hinh thirc gia dbi thi da khong dan dén sy
bién ngay 26/10 (tr. 181).

Khi nd Iyc mang Hyundai dén Iraq, Lee
Myung Bak khéng chi quyét tim “lam chdy
nguwoc dong dé la dau lira tir Trung Péng vé
Han Quoéc” ma con chan thanh hy vong hai
phia co thé “lam viéc trén ldp truong ciing
dung lén tir nghéo doi”, qua d6 nhiing “kinh
nghiém vuee ddy tir nghéo déi” cua Han Qudc
¢6 thé dugc sé chia (tr. 223).

Khi nd lyc mang Hyundai dén Lién X0,
Lee Myung Bak mudn khoi sy bic cay cau
hop tac dén mot nira dia cu cua nhitng nudc
Cong san:

“Trung Quoc ciing nhu cdc bang lién nhau
cd‘a Lién Xo cii hay’Siberia theo dia Iy thi
gan voi nudc ta biét bao nhiéu. Chung ta
lam ban voi My o bén kia Thai Binh Duong,
ngurgc lai voi hai nuoc lon o khodng cach
rdt’ gan thi lai coi nhau nhu lgé thzkvgdn nira
the ky, ‘m_o”t s that q‘dng tiéec. ?é ké dich
dum dau thi lam the nao co thé don nhan
thé ky 217 (r. 315).

Diéu ma Lee Myung Bak con nubi tiéc
trong su nghi€p cia minh la nhitng du an hop
tac ciia Hyundai v6i Triéu Tién c6 thé giap
day nhanh tién trinh thong nhat ban dao Han,
cubi cung, chwa dwoc thyc hién — “Iy ludn
kinh té bi hy sinh vi Iy ludn chinh tri” (tr. 345).

“Mét SO nguoi ddrrvdn de ch}' phi ti’zo”ng
nhat vgi du doan néu du"gf(; thong nhat thi
kinh té cua ca ’Nam va Bdc sé bi lac hdu,
nhung tuy’ét doi khong phdi nhuw vay. Hap
tac kinh té khéngphdi la chung ta giup Bdc
Han mot chiéu. Klgéng phai la vién,tra ma
la hop {dc kinh te. Ca Nam va Bac cung
phat trién” (tr. 345).

“Toi woc mo dan toc minh co thé tién vdg
phu’o’ng Bac va ,tro”’ ,thdnh trung tam khoi
kil?h té bong Bac A boi sy hop tac Nam
Bdc Han™ (tr. 343).

Dinh hudng dai han cua Lee Myung Bak
khong gi khac hon la mé rong nhdn quan,
vuot trén nhitng dinh kién, phan dau cho phat
trién bén viing va hoi nhéap toan cau.

2.6. “Van héa qudn sw”, Chii nghia khdc ky
va “Thanh phu lugn”

Theo Hofstede, thai d§ thoai mai / huong
thu “dai dién cho xu hudng cho phép tu do, hai
long voi nhitng khao khat con nguoi tw nhién
va ban ndng vé mdt tdn hwéng cudc song va vui
choi”. Thai do Kiém ché / Khéc ky “phdn dnh
thitc cho rang sw hai long dé can phai kiem ché
va dwa vao khuén khé bang nhing thong 16 xa
hoi ha khac” (Geert Hofstede et al, 2013: 363).

Nghién ctru ciia Hofstede cho thdy Han
Qudc c6 thién hudng khic ky, kiém ché khac
v6i Hoa Ky thodi mai, hudéng thu.

Kha nhiéu cong trinh nghién ciru ciia cac
hoc gia Han Qudc va nude ngoai ciing da phan
tich anh huong Nho gido trong thai do “khac
ky phuc 1&” ciia Han Qudc truyén thong ciing
nhu phan tich van hoéa quan su trong quan tri
kinh doanh cuia Han Quéc hién dai.

Trong hdi ky ctia minh, Lee Myung Bak
khéng it 1an miéu ta Jeong Se Yeong nhu mot
vi tudng 1}0i chién dja: ‘

“Tong giam doc Jeong trong déng‘ phuc in
chir Xdy dLAmg Hyundai‘” dang ngoi o giita
hang ghé. On’g co vé day tw tin va nghiém
nghi trz?ng giong phu’ la mét’nf lénh quan doi
da chien hon la tong giam doc doanh nghiép”
(tr. 107).

(Chu tich Jeong va t61) “di xem hién tm’(hjg
xay dmfg cong ty Hyundai (0 Bag’dad) nam
trong tam oanh tac. Du ¢ noi chien truong,
chu tich Jeong ciing khong chin budc. Dung
hon la lieu minh xong vo‘to~ nguy hiém. Ngai
co bo dang tong quén loi lac d{ xem hién
trwong Iraq dang chién tranh. Néu chu tich
Jeong co diéu gi khong hai long thi ngai la
lon: “Nay, tir chiee di” (11.235-236).

Lee Myung Bak giai thich ddc diém quéan
su trong van hoa quan 1y & Hyundai mgt mat,
1a di san cua cudc chién tranh Triéu Tién méi
di qua khong 1au, hdu qua cia viéc Han Qudc
tham chién & Viét Nam, nhirng anh hudng cta
thé ché doc tai, mat khac, 1a do cong ty subt
thoi gian dai phai dbc suc vuot 1én tr mot
doanh nghiép té nhat, quyét ra khoi nghéo
d6i, tham chi quyét xac 1ap nhiing ky luc phi
thuong, quyét vuron ra thi truong qudc té.
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“Phong quan ly may moc cong nghiép
ndng, noi chi vién cho cong trinh xdy dung
dwong cao toc Gyeongbu, luén bdin rén,
khé thé nhw trong thoi gian chién tranh da
phai tdt bt trong vai tro la xuong ché tao
vil khi phuc vu cho quan doi. Vi vdy ma tinh
ky ludt va suw tap trung cao do da dwoc dat
lén hang dau. (tr. 134).

Trong thoi gian thi cong dé “hoan thanh
ky luc dwong cao toc (Gyeongbu) véi gid
ré nhat va trong thoi gian nhanh nhdt thé
gi6i”, “Tong giam doc (Jeong Ju Yeong) da
ngii trén chiéc giwong da chién véi chiéc
chan dap va 1ap trung vao coéng viéc nhw
nguwoi quan doc” (tr. 135).

Ban than Lee Myung Bak, ngay cé khi
Hyundai da hung manh va 6ng da giit nhitng
chirc vu cao cap, khong khi nao khong phai
chay dua hét strc v6i thoi gian:

“Toi nhdy vao thi truong nudc ngoai nhw
bdi chién truong va lam viéc ngay 18 tiéng,
chira bao gio ngii qud 4 tiéng”.

“Cé 1é khdng cé nguoi quan Iy t6i cao ndo
cua cong ty lon truc tié}) nhan moi cudc
diéen thoai qué'c 1é vao nira dém nhu t6i. Vi
chénh léch mui gio, néu 16 nhitng cudc dién
thoai dém o tru so chinh va o nwoc so tqi
thi cong lai sé muon 2 ngay. Hién nay trén
thé giGi nhiéu cong viéc phan xét tinh hinh
chi trong vai phut ma cho 2 ngay thi dai va
chan biét chimg nao” (tr. 272).

Lee Myung Bak khong khi nao cé diéu
kién quan tdm gia dinh ciing nhu cho strc khoe
chinh minh. Chi mét lan ong di nghi cing vo va
mot 1an ciing ca cac con. Lan thi nhit vé qué
dé suy nghi khi dugc bo nhiém Tong giam déc.
Lan thtr hai dén dao Jeju, tran tré quyét dinh
roi bo Hyundai. “Cd hai lan déu lién quan cong
viéc ciia t6i chir chira bao gio t6i c6 chuyén di
du lich thuan tiy véi gia dinh” (tr. 301). Viém
gan min tinh & muc trAm trong, nhung 6ng
n6i v6i bac si: “T6i thich lam viéc va chét chir
khéng thé nam bénh vién cho chét” (tr. 284).
Hon 10 nim 6ng kién cuong chdng choi trong
cong viée, cubi cing xét nghiém khong con
virus. Cac béac si kinh ngac: “Trong mdy chuc
ngan nguoi moi co mot nguoi ty nhién chira
tri khoi. Chu tich Lee chinh la truong hop do”.
Lee Myung Bak ¢6 ly gidi ctia riéng minh:

“Doi véi y hoc dugc giai thich la ddy hii
bénh viem gan c{o the chat déq biét, nhung
101 khong chi hiéu theo nhu the. Co' phdai do
miét mai cong viéc khong? Téi song vi cong
viéc nhung cong viéc do ciing da ciru mang
song cua toi” (tr. 284).

Tuy nhién, chinh Lee Myung Bak khong
nghi tinh than lam viéc nhu vay 1a khic ky.
Lao dong, cong hién, v6i ong, 1a 1y tuong
séng nén c6 thé tré thanh chinh niém vui chir
khong phai su chiu dung.

“Khi ai sai bdo viéc gj lam mot cach thz,{
dQ:ng thi sé bi cﬁng thang. Toi lam viéc dé
day lui cang thang” (tr. 278).

Lién quan dén thai d6 khic ky, kiém ché
hay thoai mai, hudng thu la cach nguoi ta
kiém tién va ung xu voi tién bac, cta cai. Xa
hoi truyén thong Han Qudc chiu anh huéng
thong linh ctia Nho gido, dit Danh d6i lap véi
Loi, gin gidu c6 v6i tham lam, boc 16t, con
thanh sach phai kho nghéo. Lee Myung Bak
thy gido didu dao duc d6 da 15i thoi:

“Cé‘ lic, trong xda hoi chtring ta nghi rang
nhiéu tai sgin la lam an bat chinh va nhitng
nguoi nhiéu tai san do du'g’q xem’nhu' t0i
nhdn. Mot nhdn thicc nguy hiém chét nguoi.
Néu suy nghi nay thong tri xa hoi thl khong
thé ning cao “chat llwng cudc song” la
muc tiéu tich cuc cua quoc gia” (tr. 305).
“Diéu can thiet qda xa hoi chung ta khong
phdi la “thanh ban ludn” ma la “thanh phLi
lugn”. “Tuc ngit ciia ching ta ¢é cau “Kiém
tién cht vit, tiéu tién dwong hoang”, bay gio
phaz viét lai thanh “Kiém tién ditng dan, tiéu
tién dwong hoang”. Cé nghia la tai san gom
gop mot cach trong sach va hop phap dé sw
dung dwong dwong chinh chinh” (tr. 306).

Kiém ké tai san minh c6 khi roi Hyundai,
ong tu hao vi dugc dai ngd chinh dang cho ba
muoi ndm lam viéc véi toan bd sue lyc cua
mot nha kinh doanh chuyén nghiép. Sau clung,
vg chong 6ng quyét dinh khong chuyén quyén
thira ké cho cac con ma dung tai san do lap
quy hd tro nghién ciru: “Quy nghién ciou Pong
A 1a sw thue hanh thanh phu lugn dau tién cua
to1” (tr. 308).

Vay nén, néu ngudi ta thdy & Lee Myung
Bak mot ci gi nhu 14 chi nghia khic ky Phuong
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Pong thi trong chiéu sau, d6 14 su hy sinh nhimg
quyén loi trudc mét cua ca nhéan, hién dang,
phung su tirong lai 1au dai cua dan toc.

3. Hé gia tri Lee Myung Bak dbi chiéu véi
dic diém vin hoéa doanh nghiép Han Quéc
theo két qua nghién ctru ciia Hofstede
Nhiing gia tri van hoa doanh nghi¢p, van
héa doanh nhan qua hoi ky Khdng cé than
thogi ciia Lee Myung Bak co nhiéu diém
chung voi két qua nghién ciru ciia Hofstede
dbi v6i nhan vién cac cong ty IBM & Han
Quédc [6 cac chidu kich (2), (5), (6)] nhung
ddng thoi ciing c6 nhitng diém xa chéch, tham
chi twong phan [ cac chidu kich (1), (3), (4)].

Bak. O kha nhiéu chiéu kich, c6 thé thiy hé
gia tri Lee Myung Bak da tich hop nhiing anh
hudng truyén théng Phuong Pong va hién dai
Phuong Tay.

Trong nhiing anh hudng truyén théng, 6ng
bd gia gido dién hinh, siéng ning toan tim
toan y cho cong viéc, dé cao sirc manh dao
duc; va nhét 12 ba me cung sy ngheo kho da
trg thanh nguoi Thay thuc su cho Lee Myung
Bak. Me 6ng ciu nguyén cho dit nude, cho xa
hoi, ho hang, hang x6m réi mai dén cho gia
dinh va khong xin gi cho ban than. Me¢ 6ng
ludn day ong “phdi hanh dong dwong duong
chinh chinh trong moi hoan canh kho khan
nghiét nga” (tr. 34). Me ong day 6ng bon phan

Nhimg gia tl:l Ha’m Qouoc Nhirng gia trj trong Khong cé | Nhirng gia tri Hoa Ky (theo
STT (theo nghién ctru cia thin thogi ciia Lee Myung Bak | nghién ciru ctia Hofstede)
Hofstede) i yung g
1 Khoéng cach quyén luc cao Khoéng cach quyén luc thdp Khoang cach quyén lyc thip
(High Power Distance) (Low Power Distance) (Low Power Distance)
) Chu nghia cong dong Chu nghia cong dong Chu nghia ca nhan
(Collectivism) (Collectivism) (Individualism)
3 Nir tinh Nam tinh (Masculinity) Nam tinh
(Femininity) va Nt tinh (Femininity) (Masculinity)
Tranh su'bat dinh rat'cao Trénh su bét dinh thép Tranh sy bat dinh kha "Lhap
4 (Very High Uncertainty (Low Uncertainty Avoidance) (Rather Low Uncertainty
Avoidance) by Avoidance)
binh huéng dai han / Pinh huéng dai han / Dinh huéng ngén han /
5 Chii nghia thyc tién Chii nghia thyc tién Nguyén tic
(Pragmatism) (Pragmatism) (Normative)
6 Kiém ché / Khic ky Kiém ché / Khic ky Thoai mai / Huéng thu
(Restraint) (Restraint) (Indulgence)

Hinh 2. So sanh 6 chiéu kich vian héa thé hién qua hdi ky Khdng cé than thoai cia Lee Myung Bak
v6i nhitng gia tri Han Qudc va Hoa Ky theo nghién ctru cia Hofstede

Phan 16n trong nhitng diém xa chéch,
tuong phan chinh 13 nhitng diém khién hé
gia tri Lee Myung Bak gan hon vé6i hé gia tri
Hoa Ky / Phuong Tay. Va ngay ¢ nhiing diém
twrong ddng véi hé gia tri Han Qudc / Phuong
Pong, van co thé thiy kha rd dau 4n su tai cit
nghia, tai cdu tric trong hé gi4 tri Lee Myung

phuc vu, gitip do moi nguoi, khong dugc nhan
dén on: “Néu nguoi nghéo cir trong doi vao sir
gitlp dé hay tra on ciia nguoi giau thi suot doi
khong bao gio thoat khoi cdi nghéo cua ho”
(tr. 54). Cai nghéo ctr bam riét gia dinh khién
Lee Myung Bak phai trai qua thud tho au va
subt thoi hoc trd cuc nhoc nhung chinh cai
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nghéo da rén gifia trong 6ng ¥ chi, nghi luc sit
da cung tinh cach phin déu bat khuit va lao
dong kién cudng.

Trong nhiing anh hudéng hién dai, Lee
Myung Bak chi doéng hoc hédi tir kinh
nghiém, ca thanh cong 14n that bai, cua cac
nudc, tir cic nude phat trién dén cac nude
dang phat trién. Ong xem Nhat, Pirc nhu
nhitng miu myc vé tinh thin siéng ning
va ky luat lao dong; 6ng kham phuc quyét
tam ddy nhanh hién dai hoa dé xay dung
qudc gia tu chu cua Thu twéng Malyasia;
ong thAm thia han ché cua mot sd doanh
nghiép qubc gia doc quyén An Do nhu vét
xe d6 ma Han Qudc khong duoc ddm chan
theo...

“Méi lan ra nmf’c ngoai, toi déu cam nhan
dwoc sy thay doi” (tr. 35).

“Trong xﬁ hot, nhfim giép cdn va thich ung
som nhat voi quoc té hoa chinh la nhitng
nha doanh nghiép” (tr. 37).

“Doanh nghiép chung ta da truong thanh
va sanh vai cing cac doanh nghiép hang
dau theé gioi nhW{zg chinh tri {hi co‘n‘ dang
tranh gianh quyén lyc nhw éch ngoi day
giéng. Toi phdi ldp day ho sau ngan cdch
do bang kién thirc va kinh nghiém tir doanh
nghiép cua toi” (tr. 37).

Tur sy tich hop Dong - Tay, truyén thong -
hién dai, hé gia tri Lee Muyng Bak c6 nhiing
dong gop riéng va mai mé cho hé gia tri chung
cuia van hoa Han Quéc.

Theo Hofstede, trong 6 chiéu kich noéi
trén, anh huong truc tiép va manh mé ddi voi
mo hinh t6 chitc doanh nghiép 1a su twrong tac
giita 2 chiéu kich (1) - Khoang cach quyén luc
va (4) - Tam Iy tranh sy bat dinh. Tur d6, c6
thé nhan dién 4 m6 hinh td chirc doanh nghiép
khac nhau:

(I) M6 hinh Kim tw thap: Doanh nghiép c6
khoang cach quyén lyc 16n, tranh bat dinh cao.

(I1) Mé hinh C6 mdy: Doanh nghiép cb
khoang cach quyén luc nho, tranh bét dinh cao.

(IIT) M6 hinh Thi truong: Doanh nghiép
c6 khoang cach quyén lyc nho, tranh bat
dinh thap.

(IV) M6 hinh Gia dinh: Doanh nghiép
¢6 khoang cach quyén luc 16n, tranh bat dinh
thap.

Trong khi hé gia tri chung Han Qudc (qua
khao sat ciia Hofstede) cho thay mé hinh (1)
- Doanh nghi¢p Kim tu thap thi hé gia tri Lee
Myung Bak lai thugc mé hinh (III) — Doanh
nghi€p Thi truong, cung loai véi md hinh
Hoa Ky.

4. Két luan

Qua mot nhan vat xuit ching ma s6 phan
gdn bo v6i sy hinh thanh, phat trién mot trong
nhiing tap doan hang dau cia Han Qudc, Khéng
6 than thogi gitip ching ta cam hiéu ngudn
stc manh da lam nén “ky tich song Han” (Han
River Miracle), tinh cach con ngudi va ban
sdc dan toc Han noi chung; dic diém vin hoa
doanh nhan, vin hoa doanh nghiép Han Qudc
noi riéng. Lee Myung Bak két tinh nhiing gia
tri Han Quédc, rat truyén thong A Pong, dong
thoi tiép bién nhiing gié tri tién tién tinh hoa rat
hién dai cua phuong Tay.

Hbi ky Khéng c6 than thoai dugc xuat ban
lan dau & Han Qudc nam 1995. Lee Myung
Bak cung voi nhitng “nguoi hung” khac ctua
cac tap doan 10n, tré thanh nhitng than tugng
doanh nhan, nhiing than twong kinh doanh
bao qudc ma khong chi gidi tré ma dong dao
nguoi Han nguong md. Nhu mat troi trén
nhiing dinh non cao tdéa anh sang ngdp tran
thung liing, nhitng biéu twong Lee Myung
Bak c6 thé truyén cam htmg, 16i cubn tim
thirc ca moét dan toc.

DP6i v6i nguodi Viet Nam ma kha dong
dang bi cudn hit boi anh huong van hoa dai
chung Han Qudc qua phim truyén hinh, nhac
pop, my pham, thoi trang... v&i cac than
tuong cua showbiz (celebrities) thi Khong co
than thoai va cac truyén ky vé “nguoi hing”
clia cac tap doan 16n dd mang dén mot say mé
moi, mét dang thirc khac ciia van hoa than
tugng. Tim doc céc truyén ky ndy khong chi
¢6 nhitng ngudi tré tudi ma con c6 dong dao
doc gia mong mudn kham phé bi quyét ctia
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“ky tich séng Han”, mong mudn hiéu biét
nhiing gia tri c6 tinh nhan loai ciia Han Qudc,
mong mudn hoc hoi kinh nghiém Han Quéc
cho phat trién Viét Nam. Néu qua that nhu ¥
kién ciia mot s6 hoc gia rang ngudi Viét ndi
chung, sinh vién Viét noi riéng con thiéu “chi
nghiép chu” thi ¢ thé noéi, nhimg cudn sach
doanh nhén thanh dat trén thé gi6i, trong d6
¢6 Han Qudc di gop phan khoi goi y chi ay.
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HOFSTEDE’S DIMENSIONS IN KOREAN CORPORATE
CULTURE THROUGH THE AUTOBIOGRAPHY
THERE IS NO LEGEND BY LEE MYUNG BAK

Phan Thi Thu Hien

University of Social Sciences and Humanities, Vietnam National University Ho Chi Minh City,
10-12 Dinh Tien Hoang, Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam

Abstract: The autobiography There is no legend by Mr. Lee Myung Bak, the former Chairman
of Hyundai and the former President of the Republic of Korea, is a representative and typical

case of narrative works on the lives of the “Heroes” of Korean chaebols (groups). Through the
life of an eminent figure whose fate is attached to the formation and development of one of
Korea’s leading corporations, the work There is no legend helps us understand the power that
has made “the Miracle of the Han River” [the rapid economic growth in South Korea in the later
half of the 20" century during which South Korea transformed from a developing country to a

developed country] as well as the Korean national identity in general and the characteristics of
Korean corporate culture in particular. Using Geert Hostede’s theory frame of 6 corporate culture

dimensions, this paper analyzes Lee Myung Bak’s autobiography from interdisciplinary approach
to make clear some characteristics of Korean corporate culture in modern times.

Keywords: Korean popular literature, Korean corporate culture, Hofstede culture dimensions,
Hyundai chaebol (Hyundai group), the autobiography There is no legend by Lee Myung Bak



